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Rynek reklamy na swiecie 2001
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Zrédfo: Zenith Media (ceny biezgce), Polska — szacunki Agory
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Rynek reklamy w Polsce
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Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty
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Grupa Agory - Gazeta Wyborcza

Nadal wysoka rentownosc¢

Naktad
» udoskonalona Gazeta
» nowe dodatki

» promocja naktadu

Dyscyplina kosztowa Rosnie sprzedaz egzemplarzy
» 5% redUija ZatrUdnlenla :Z :E::::(aprasy codziennej
. . * 32% marza EBITDA o%
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Grupa Agory - Gazeta Wyborcza

Najwazniejsze wskazniki SIEanZENERI MW ENMAPIASIENCOUZIENNE]
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_m 60%

Sredniadziennalsprzedaz 462.864 0,3%
Srednia cenaliegzemplarzaz VAT e m(PLEN) 1,99 21,1%

By chiouyAZzersplizedazyiedzermplarzyainip=1sN) 172,4 12,2%
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-40% B Gazeta M Prasa codzienna

Gazeta
47.,4%
+ 0,6 pkt %

Inne
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52,8%

Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty
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Grupa Agory — prasa bezptatna
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Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniaja $rednie rabaty

~ Strona6 AGORA.




Grupa Agory — radiostacje lokalne
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Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty

Grupa radiostacji lokalnych Wyniki wybranych radiostacji

min PLN m Sprzedaz | EBITDA Marza Ranking
(min PLN)| (min PLN)| EBITDA lokalny
SorzedzZ 37,8 -0,8% N
— railarriEl 34.8 -2.5% PE)QE)EJEJ IV arSZawe! 1 1,8 4,7 40,3% 1/9
Stare radiostacje
E=ESIDA 3,5 -0,1% RarolinaVAKStOWICE 8,0 3,8 46,9% 1/14
N
Viarze EBIDA 9,3% 0,1 pkt% NENESIIVASZEZECIT! 0,4 -0,9 = bd
Inwestycjernettor 9062004 37,1 - BaARSYMEIOWICE: 0,4 -1,1 - 7114 > Nowe radiostacje
Liczazl raidliogteid]i 19 - iwoejERadio/deleniaNeoreE 0,4 -0,4 - bd
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Grupa Agory — inne przedsiewziecia

3 Portal
CITY Magazine 2001

zmiana%

=~ minPLN m et 3,8 7.2%
=rekiEmal 3,0 3,2%
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EroliiNnagazynu
RADIO
» Bezptatny magazyn niszowy
TOK FM
» Adresowany do mtodego, wyksztatconego .
czytelnika... niekontrolowane min PLN 2001 zmiana%
» ...oraz reklamodawcéw branzy kultura SPIZE6El 2,3 -6,6%
i rozrywka .
XOSZAYAGIIETECY/[IE!
- - . e 7,0 -35.2%
» Ukazuje sie w 7 najwiekszych miastach (przed amortyzadk)
w naktadzie 159 tys. egz.
ESIIDA 4.7 -
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Grupa Agory — dane finansowe

min PLN Zmiana%
Przychody 7771 -4,2%
Reklama 585,6 -8,8%
Naktad 174,2 12,0%
Koszty operacyjne przed amortyzacja 549,5 2,3%
Amortyzacja 90,1 69,9%
EBIT 138,4 -38,0%
EBITDA 228,5 -17,2%
Marza EBITDA 29,4% -4,7pkt%
Zysk netto 177,9 4,6%
Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 189,6 0,1%
* Wedtug IAS
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Strategia

Mozliwosci w Polsce (udziat segmentéw w wydatkach na reklame)

Wydawnictwa
edukacyjne

SILNE STRONY WYZWANIA

» Pozycjai ptynnos¢ finansowa » Silna konkurencja o ograniczong liczbe aktywéw mediowych
» Atrakcyjny partner » Niestabilne regulacje (media elektroniczne)

» Doswiadczenie rynkowe » Nowe segmenty rynku wymagajg nowych kompetenc;ji
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Strategia

Mozliwosci w regionie Europy Centralnej i Wschodniej
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Charakterystyka rynku
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Zrédfo: Zenith Media, 2001
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Strategia

Mozliwosci w regionie — udziat wybranych segmentéw w rynku reklamy

Radio) 7,2%
Pliasal 10,6%

Fziello 4,9%
P 11,6%
Silne strony Wyzwania
» Poszerza game mozliwosci » Ryzyko rynkowe - polityczne i prawne
» Bardziej dynamiczny wzrost » Konkurencja ze strony
gospodarczy zachodnich koncernow mediowych
» Mniej dojrzate rynki medialne » Nowe wyzwania dla kadry menedzerskiej

Zrédio: Zenith Media, 2001, Stowacja - ABN Amro, 2000
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Nowe przedsiewziecia - magazyny

Wy datkimaN ekl amesVaprasiENnasoWe]

Dzienniki lokalne

Magazyny
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Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty

G2 LEINICIWONIEASYATIASOWE]

dzienniki o
ogolnopolskie 33,6%

dzienniki
lokalne
é) :r) 1‘0 1‘5 2‘0 2‘5 3‘0
Zrédto: PBC General, czytelnictwo cyklu sezonowego 2001 (min)

dOMmAaIWIEKSZycHiNoanZeklamowy/chi
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Kosmetyki +11,7%
Zdrowie +17,3%
Uzywki +22,2%
Auto moto -15,8%
Dom i wnetrze -4,6%
Telekomunikacja +8,7%
Budownictwo -23,5%
Zywnosé -1,5%
Finanse -5,0%
Komputery -19,3% (min PLN)
: 20 40 60 80 100 120
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Nowe przedsiewziecia — najnowszy nabytek

INOWENNAGAZY NGO Pozycja nowych tytutéw w branzach magazynowych

Branza reklamowa Czytelnictwo

a ¥ )
e

Varn 1ZRES

czytelnicy udziat nowych | wartosc¢ rynku | udziat nowych
(mln) tytutow (min PLN) tytutow

Pojgg) 4.0 58% 64,0 35%
IUd OWHICHIVG)

Matopyzziclzl 3,3 14% 30,5 6%
DZIEC) 0,9 36% 22,2 15%
PISIaKORIECE] 15,8 16% 2179 6%

(iyliso Srgelalzl 9a1)

Uz ainowyChtyitoWaAVaWY datkachimnaiekiameNnies| e CZRiKkow,

Inni G&J

0,
13% 15% Hachette

10%

12 nowych tytuléw:

_ . Edipresse

> 5,2 min czytelnikéw (21,9% udziat oo,

W rynku magazynow) . Marquard

7%
» Naktad 1,7 miIn. egz.* .
Bauer : Murator

) . , o 13% Axel Springer 8%

» Srednia pétka czytelnikow 6% Nowe tytuty
9%

“Zrédio: ZKDP Zrédfo: czytelnictwo — PBC General (czytelnictwo cyklu sezonowego 2001)

reklama — Agora Monitoring, dane cennikowe
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Grupa Agory — stan na dzis

Struktura grupy JdZzaigripyavavydatkachmeanekiamy=2001
_mm Outdoor

0,
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Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty
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Co przed nami

Cele Agory

Utrzymanie silnej pozycji rynkowej i solidnych marz
Zarzadzanie ekspansjg na trudnym rynku

Aktywna postawa w istotnych sprawach

» Staby wzrost gospodarczy » Regulacje

» Kolejny rok recesji w reklamie » Rozwdj rynku kapitalowego

 svonats AGORA.



Zataczniki
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Jednorazowe wydarzenia

Jednorazowe wydarzenia i ich wptyw na wynik brutto (min PLN)

+ —

» Sprzedaz akcji TKP

» Koszty jednorazowe w tym rezerwy m.in. na:
— wyburzenie budynku starej redakcji

— utrate wartoSci zdemontowanej maszyny

drukarskiej

— koszty zwolnien grupowych
» Rezerwy na inwestycje finansowe

» taczny koszt z tytulu zawigzania i rozwigzania
kontraktéw terminowych na zakup Euro po statym

kursie

» Razem

* IAS skonsolidowany

——— Strona 18
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Inwestycje majatkowe

min PLN
e TR N
Drialiie: 45.6 36,4
SigelAlozf otelygli 99.3 96,5
HCIEROMURIKac) N 32,7 22,0
Intermnet 17,9 3,8
Inne 15,5 4,9
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