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AGORA. B PRZEGLAD 2006: STRUKTURA PRZYCHODOW | ZYSKU GRUPY

Przychody EBIT

Internet\ Radio
Metro—\
Reklama

zewnetrzna

Czasopisma'

KsiqikiJ

Reklama
zewnetrzna

min PLN

Inne, w tym
siedziba

Czasopisma

—Gazeta

Ksigzki

Dzienniki*

2006

Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2006; wyniki segmentéw zawierajq transakcje pomiedzy innymi segmentami Grupy
*w tym: Gazeta Wyborcza, Metro, Internet i koszty pionéw wspomagajacych Agory



AGORA. M PRZEGLAD 2006: WYNIKI FINANSOWE

% zmiany r/r zmiana r/r w min PLN
Przychody 1133,7 +5,7% -68,4
Koszty operacyjne 1 094,1 44,1% 42,8

min PLN % zmiany r/r zmiana r/r w min PLN
EBIT 39,6 +73,7% =111,2
EBITDA operacyjna* 151,2 +40,2% -101,7
Zysk netto 32,6 +74,3% -94.1
min PLN 2006 % zmiany r/r zmiana r/r w min PLN
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 1471 3+ 36,2% -83,3
Wolne srodki pieniezne 105,4 ¥ 43,4% -80,9
CAPEX 42,2 4 07% 0,3
ROE 2,8% ¥ 8,4pkt% -

Zrédio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2005, 2006
* nie zawiera bezgotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych



AGORA. B PRZEGLAD 2006: PRZYCHODY

min PLN

1300 Obnizka ceny Gazety

Sprzedaz egz. /
1200

Reklama w dziennikach
rosta wolniej niz rynek

Dwa hity w 2005 r.:
encyklopedia i przewodniki

Ksiazki* Reklama
2 2
3 = =
1000 c c
= = E
= SUMA 254
o + 68,4 min PLN T
zmiana r/r
900
800
700
2005 2006

Zrédio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2005, 2006
* bez wptywow z reklam i sprzedazy niektérych wydawnictw zawartych w kategoriach ,reklama” i ,sprzedaz egz.”



AGORA. M PRZEGLAD 2006: KOSZTY OPERACYJNE

v Plany motywacyjne

v Konsolidacja wiekszej liczby

min PLN
Hiostaci .
1200 v" Walka konkurencyjna S 'i;adlosv EFJ' Odnowuonfx éazefa
na rynku dziennikow odwyzki ptac Telewizyjna
v Ksiazki z ptytami
Inne*
1100 Produkcja
w i
Materiaty ynagrodzenia @
Amortyzacja

- Z

& -

o o

= c

S N 11 =

e =)
900 - SUMA -

442,8 min PLN
zmiana r/r
800
700
2005 2006

Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2005, 2006
*w tym 5,1 min PLN kosztéw restrukturyzacji



AGORA. M PRZEGLAD 2006: OSIAGNIECIA RYNKOWE

=» Nienaruszona pozycja &azety

+  Wysokie czytelnictwo: 5,8 mIn czytelnikow w 4 kw. 2006 r.

*  Rosnaca sprzedaz egzemplarzy (480 tys. w grudniu,
wzrost o 77 tys.)

+  Solidny udziat w wydatkach na reklame: 41%

» Metro zwiekszyto zasieg i skale

*  Trzecia najczesciej czytana gazeta w Polsce*

*  Gléwny konkurent wycofat sie z Polski w styczniu 2007 r.

®» AMS nadal rosnie

+ 1,78 tys. nowych powierzchni w 2006 r.
(1,71 tys. zdemontowanych)

Solidne wptywy (151 mIn PLN) i rentowno$é (22%)

=» Internet przyspiesza ekspansje

* 12 nowych i odnowionych serwiséw w 2006 r.
* Ambitny plan rozwoju na lata 2007-2008

tys.
500 7

400

300 7

200 7

Sprzedaz Gazety versus

egz.

—ii— Gazeta

—=8— Dziennik

sprzedaz Dziennika i Rzeczpospolitej

—&— Rzeczpospolita

W\\/\*/-

W

100

18-30 kwi maj cze

lip

Tygodniowy zasieg czytelniczy w 4 kw. 2006

% zasiegu 19,2%

20%

10%

0% -

liczba czytelnikow

Gazeta W yborcza

sie

2006

18,3%

Fakt

wrz

lis

8,5%

v

Metro

Zrédfo: sprzedaz gazet: ZKDP, $rednie dzienne Rozpowszechnianie Ptatne Razem, 18-30 kwietnia - 31 grudnia 2006; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, MillwardBrown SMG/KRC, pazdziernik-
grudzien 2006, N=11 525, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), *CPW (Czytelnictwo Przecietnego Wydania); reklama w prasie: Agora, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu, na
podstawie monitoringu Agory (gazety ptatne i bezptatne); dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2006



AGORA. B PRZEGLAD 2006: PROGRAM REDUKCJI KOSZTOW

Redukcja kosztow 35 min PLN Inwestycje w dziatalnos¢é operacyjnq
Piony wspomagajace 13 min 1 I

L Internet - przyspieszenie rozwoju
Przedsiewziecia 22 min

Gtéwne obszary: Metro - monetyzacja pozycji rynkowe;j

Zatrudnienie 18 min AMS - rozbudowa sieci

Ustugi obce 8 min Gazeta - ulepszona oferta redakcyjna
Materialy i energia 5 min

Promocja 4 min

Czynniki ryzyka

v’ Presja ptacowa na rynku

v Nowa konkurencja ha rynku dziennikow




AGORA. [ PERSPEKTYWA 2007: GOSPODARKA

PKB i inwestycje firm

% zmiany r/r

20% T i
m Dynamika PKB
Dynamika inwestycji
15% +
10% +
'y 6,3%
5208 5,5% 5,8%
5% 1 41% 459
3,0%:
2,4%

1kw05

3kw06

2kw05 3kw05 4kw05 1kw06 2kw06 4kw06P

Sredni wzrost ptac w przedsiebiorstwach

% zmiany r/r

9% 4
8,5%
8%

7% 4

0,
6% 1 Aérednioroczny wzrost 51%

5,2%

5,4%

5% { ————2

4%

3% 4 3.6%

3,1%
2%
—— Srednia ptaca (brutto) w PLN
1% 4

0% T T T T T T T T T T T "
sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

< 2006 >

20%

15%

10%

5%

0%

% zmiany r/r

5,8%

2006

51%

2007P

20% -

1

18% -

16% -

14%

12%

Stopa bezrobocia

9,2% 12%

8%

18,0% 17.8% 4%

17,6%

17,6%
0%

rdl

14,9%

—&— Stopa bezrobocia (na koniec okresu)

tys.

120 +

100 +

80 +

60 +

40 1

20 +

1kw05 2kw05 3kw05 4kw05 1kw06 2kw06 3kw06 4kw06

Liczba ogtoszen o prace w Gazecie

% zmiany r/r
- 25%
22,1%
19,5% ipT
T 15%
1,2%
- 10,4%

P T 10%

T 5%

+ + + + + + + 0%

1kw05 2kw05 3kw05 4kw05 1kw06 2kw06 3kw06 4kw06

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (PKB i inwestycje 2006 — dane wstepne), prognozy: Ministerstwo Finanséw, prognoza 2007 na dzieri 29 listopada 2006, prognoza 4 kw. 2006 na dzien

17 stycznia 2007; liczba ogfoszer o prace w Gazecie: na podstawie monitoringu Agory

14,9%

2006

12,3%

2007F



AGORA. B PERSPEKTYWA 2007: RYNEK REKLAMY

zmiana 2007 vs 2006 w %

min PLN
7000 1+10%
zmiana 2006 vs 2005 w %
6000 —
5000~
4000 Vv
Magazyny
3000 1l
Dzienniki
Radio
2000~
Reklama zewnetrzna
Internet
1000 —
0 2006

Struktura rynku reklamy w 2007

Radio Reklama

Magazyny Dzienniki zewnetrzna Internet
% udziatu 47% 16% 15% 9% 9% 5%
zmiana r/r w pkt % 41 pkt% ¥+ 1 pkt% + 1 pkt% 0 pkt% 0 pkt% 4 1pkt%

Zrédfo: wydatki netto po uwzglednieniu rabatéw; rok 2006: szacunki Starlink (tv i internet), Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej (outdoor), szacunki Agory na podstawie monitoringu Expert
Monitor i monitoringu Agory (prasa i radio), szacunki 2007: Agora



AGORA. | PERSPEKTYWA 2007: INNE CZYNNIKI

DziatalnoS¢ operacyjna

= Pogtebia sie sezonowos¢ na rynku reklamy dziennikéw

=» Wzrosta cena papieru, ale szacujemy nizszy o 2% koszt materiatéw produkcyjnych

(zalezy od kursu euro)

Niegotowkowe koszty

= Koszt planéw motywacyjnych 28 min PLN w 2007 r., nieréwno roztozony na kwartaty
(0,8 min PLN w 3 kw. 2007)

Nalezy tez pamietaé
» Wysoka baza wptywéw w 1 kw. 2006 - obnizka ceny Gazety w kwietniu 2006

®» Brak kosztéw Nowego Dniaw 2007 (26 mln PLN w 2006, rezerwa utworzona w 1 kw. 2006)

®» Kolekcje pogtebiaja sezonowos¢ kwartatow

Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2006



AGORA.. l PERSPEKTYWA 2007: DANE OBALAJA POWSZECHNA OPINIE

Ptatne gazety: liczba tytutow i sprzedaz

D 75 zmiana 2005 vs 2004 w %
tysfytut zmiana 2005 vs 2001 w % A1 3 29,

10 42.8%

6
4
2
0

| IEN| FEE (W

2001 2002 2003 2004 2005
min egz 46,4% M Azja
40,7%
M Europa
Ameryka Pin
H Inne*
2001 2002 2003 2004 2005
Ptatne i bezptatne gazety: liczba tytutéw i sprzedaz
. 2005 vs 2001 w % zmiana 2005 vs 2004 w %
tys.tytut zrvand L LA 41 4 2% o,
%o
10
8
6
4
2
b | [N N N (D
2001 2002 2003 2004 2005
min egz. 410,0% H Azja
i 42,4% M Europa
i Ameryka Pin
300
M Inne*
200
100
0
2001 2002 2003 2004 2005

= Liczba ptatnych i bezptatnych tytutéw
wzrosta o 14% w ciagu ostatnich 5 lat

=» Catkowita sprzedaz ptatnych gazet wzrosta
0 6% w ciagu ostatnich 5 lat i 0 0,7%
w 2005 r.

=» Ponad 450 mIn egzemplarzy gazet
sprzedawanych dziennie

= Ponad 1,4 mld czytelnikéw gazet ptatnych

= Ponad 6 mld euro zainwestowanych
w technologie gazetowe w ciagu ostatnich
5 lat - nowe rodzaje dziennikow, nowi
czytelnicy, strategie marketingowe
i dystrybucyjne

Zrédito: Swiatowe Stowarzyszenie Wydawcéw Gazet (WAN), Swiatowe Trendy w Prasie 2006, aktualizacja styczeri 2007

*Inne, w tym: Afryka, Ameryka Ptd., Australia i Oceania



AGORA. [ PERSPEKTYWA 2007: GAZETA

Sprzedaz i czytelnictwo Gazety w 4 kw. 2006

% zasiegu
25%

tys. egz.

+5,9% % zmiany r/r
500

0,
20% 19,2% 18,3%
400 4

15%

300 4

z
10%1 2 8,3% 8,0%

S

+7,6% bid 2

200 o 5% 1 N

413,3% s

R
100 0%

A ] S,
% N W % % % &™) s, Q,
% " o % %, “,. ®,
% % %, 4 ) 2%
%, @, £
N % £

Struktura wydatkow gazet na reklame w 2006 r.

Inne zmiana r/r w pkt %

38%
40,7 pkt%

Gazeta

41%
+0,9 pkt%

Dziennik

3% ’
Super Express Rzeczpospolita
3% Fakt 8%
41,0 pkt% 7% 40,8 pkt%

40,8 pkt%

esesccesesesesecssscsesesesessssnse,

cesscscscsqe

eececseccsesesesesssscscscsescsocena

v’ Czotowa marka i pozycja

v" Silna obecno$¢
ogolnopolska i lokalna
(zawartos¢ i reklama)

v' Skuteczne strategie
promocyjne

v' Szeroka oferta reklamowa,
innowacyjne formy

sesecscccsesesesssssssscscsescsesnse
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e cenow

oezple
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'y

>N oF,
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2007

Zrédfo: sprzedaz gazet: ZKDP, $rednie dzienne Rozpowszechnianie Platne Razem, pazdziernik-grudzieri 2006; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, MillwardBrown SMG/KRC, CCS (Czytelnictwo Cyklu
Sezonowego), pazdziernik-grudzierr 2006, N=11 525; reklama w prasie: Agora, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu, na podstawie monitoringu Agory (gazety ptatne i bezptatne)



AGORA. B PERSPEKTYWA 2007: METRO

@
Tygodniowy zasieg czytelniczy
% zasiegu
10% 1 y stq
= "
Zamkniety w styczniu 2007 | pozZycje ’e"
~—m—Metro / ;‘-“ Wi kS
5% 7 ““‘ S
=== Metropol : .
i v Obecnie jedyna ;prowaaza
¢ ogolnopolska gazeta wacy i
! bezptatna* / p
0% " . | o L kS \/ e la |
sty lut mar kwi maj cze lip sie wz paz lis gru : v Trzecia najczescie) CZytana kS i
< 2006 > ! wPolsce** oW
i v Sprawdzona formuta:
i innowacyjne podejscie
Wplywy reklamowe i redakcyjne i ogtoszeniowe wiekszyé
In PLN % zmiany r/r AL CEL LR EC L ET A L AEELLTEEEL :' a4 1
Zréf; o zmiany I wn
(] [
/ R S bu
301 455% ;.
H Metro S ‘
il e /nos
M Metropol Wi
10
0
2005 2006

2006

2007

Zrédio: czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, MillwardBrown SMG/KRC, styczen-grudzieri 2006, N=44 929, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), **CPW (Czytelnictwo Przecietnego Wydania); reklama
w prasie: Agora, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu, na podstawie monitoringu Agory (gazety ptatne i bezptatne)

* wydawana codziennie od poniedziatku do pigtku



AGORA. [ PERSPEKTYWA 2007: KOLEKCJE

Liczba sprzedanych toméw

+14% % zmiany r/r

b
C ot bt ok ek ket e ot s Pr‘ow Z
i v Pionier na rynku; duze . .
doswiadczenie ow Je
2005 2006 : ol i’
: v Wykorzystuje site marek
i i pozycji rynkowych
4l ¢ Z mare
Wyniki finansowe i Nowe pomysly
min PLN min PLN i reaguja na potrzeby n
200 - - 24 1 czytelnikow :
% zmiany rr EssssssssEEssEsEEEsEsEsEEsEEsEEEEEEEs, .
150 1 118
+77% +32% . Q szy
100 12 i ,
50 - L 6
0 1 -0

2005 2006

. Przychody
t —o—EBIT 1 l

2006 2007

Zrédio: skonsolidowane sprawozdania finansowe wg MSSF, 2005, 2006



AGORA. B PERSPEKTYWA 2007: INTERNET
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AGORA. B PERSPEKTYWA 2007: INTERNET (cd.) @:_

min uzytkownikéw

Grudzien 2006 Grudzien 2006

2006 2007

Zrédfo: Megapanel PBl/Gemius

n‘?’;‘ 2 | ]
Zasiegi Gazeta.pl i Onet.pl
107 % zmiany r/r
%
2 8 vas
g W :2° Gazetapl
§ 6 1 M Onet.pl
5
T T46% plerwsze| t
E 1
5 1 S
b
0+ i
Listopad 2006 Grudzien 2006 H
Spot Sci int t e S
potecznoscl Internetowe e 4
3 : , prywo
% zmiany r/r : v Atrakcyjna grupa celowa
A 23% . . der w ogtosz
L, 1 v Silne marki 3 3 h
| % : I ranzowyc
’ T W 33: Gazetapl i v Bogata zawarto$¢
| o, MOnetpl i redakcyjna i ogtoszeniowa
2 § 5% $oo% : [ B ; owe przedsiewzie
| : ¥ Zaangazowanie i $rodki line w
na rozwoj o 47
o : ziatalnosc
dowlaa doe ouamonzoos b, Bk d o
Nieruchomosci i praca rzyépieszone
% zmiany r/r 93% i inwestycje
2w : f:) lt‘a;azelt;.gDom.pl T136% [ | C';‘Guzetupmcu.ﬂ i
§ ratka.pl/dom  Pracuj.pl W s . Wo
g 06 =
] 100%
'\E 04
02 A
Nieruchomosci




AGORA. B PERSPEKTYWA 2007: REKLAMA ZEWNETRZNA

e Wyniki finansowe
180 4 zmiany r/r - 25%
45,4%
180 | 42,9 pkt % L1
120
L 15% 5
90 % y
L 10%
60 - YCl&€
iy i T TTTTTTTT wieks
i v Lider rynku reklamy 7
0 - L 0% :  zewnetrznej w Polsce
2005 2006 3 )
m— Przy chody : v Solidna rentowno$¢
—4&—marza EBITDA operacy jna v Zaangazowany W rozwc')j' .
! innowacje, inwestycje
Struktura wydatkéw na reklame zewnetrzng :
Inne AMS*
20% 27%
CLEAR
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9%
NEWS
OUTDOOR

>
Y
)

~
Da
sie
S C arz
w Zl C
*
STROER
CITYBOARD 17%
14% MEDIA
t 13% 1
Zrédfo: dane finansowe: skonsolidowane sprawozdania finansowe wg MSSF, 2005, 2006; reklama zewnetrzna: AMS na podstawie Media Watch, wydatki cennikowe 2006 , monitoring w 12 najwiekszych miastach
*w tym 9 pkt % pochodzi z wydatkéw Grupy Agora




AGORA. B PERSPEKTYWA 2007: CZASOPISMA

min PLN Sprzedaz egzemplarzy tys. egz.
60T T 1200
% zmiany r/r 4929
1 1000
42,4%
40+ 1 800
1 600
\ A .
201 1 400 " Zec
1200 Zy W
: -------------------------------------- t“‘ (]JW.Z »JSZ
I 0 : I ’
; : v Niewielkie, ale rentowne TU{'O
2005 2006 ! przedsigwzigcie
I Przychody ze sprzedazy egzemplarzy —€— Sprzedaz egzemplarzy v Sukcesy nowych tytutéw
I ray
Wyniki finansowe : ¥ Bogata zawartos¢ .
min PLN min PLN g B anrc |«
100 1 % zmiany rr *5,7% T4 E v Silne marki ... 50
12 Y 5t S e o . ..'.
80+ e
4107,1% 10 i
60+ ls E.: Z ﬂ Z I
: 0
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14
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12
01 Lo
2005 2006

I Przychody —— EBITDA operacyjna

2006 2007

Zrédfo: dane finansowe: skonsolidowane sprawozdania finansowe wg MSSF, 2005, 2006; $rednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw: dane wiasne wydawcy



AGORA. B PERSPEKTYWA 2007: RADIO

Wyniki finansowe

min PLN % zmiany r/r
& 414,7%
604 B Przychody
mEBIT lory
50 1 i
W £ OW.
40 5‘
e 5%
Ny v Roxv

ud

104 : i
. 444,7% : v Jasna strategia marek 0s

101 v Przebudowana struktura

i operacyjna tote Prze

: v Marka TOK FM wystrzelita ¢ owe gi

Stuchalnos¢ 1
§.'.: / / K =1
40,7 pkt % E
zmiana r/r w pkt % W.,' r a
10,0% i : .
w 1 Stuch
40,4 pkt % 40,8 pkt%
N ... i
Ztote Przeboje Roxy FM TOK FM

2006 2007

Zrédfo: stuchalno$é: MillwardBrown SMG/KRC, styczen-grudzieri 2005 oraz styczen-grudzieri 2006, miasta nadawania; grupy celowe: Roxy FM: 20-35 lat, N= 7 155 w 2006, 7 731 w 2005 , Zlote Przeboje:
30-50 lat, N= 15 212 w 2006, 16 053 w 2005, TOK FM +15 lat, N= 31 256 w 2006, 31 321 w 2005; dane finansowe: skonsolidowane sprawozdania finansowe wg MSSF, 2005, 2006; nie zawieraja TOK FM



AGORA. B PRIORYTETY DLA ROZWOJU: WZROST PRZYCHODOW | SKALI
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