


Rynek rekiamy

Dynamika wydatkéw na reklame Dynamika segmentéw rynku reklamy
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Struktura rynku reklamy w 3kw. 2010 r.

Internet . zmiana % i pkt% rir
15% Kino
Reklama +2pkt% 1,5%
zewnetrzna 40,5pkt%
8,5% Dzienniki

40,5pkt% 10%

+2pkt%

1,6 mid PLN Magazyny

12,5%
47,6% +2pkt%
Telewizja R:odlo
44,5% % .
41,5pki% +0.5pkt%

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet — zawiera przychody z e-mail
marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna);

' Dane za 1-3kw.09 i 1-3kw.10 zgodnie z nowa metodologia pomiaru rynku reklamy telewizyjnej przez Starlink, oprécz regularnej emisji reklamy zawieraja dodatkowo przychody ze
sponsoringu. Dane dla pozostatych prezentowanych okreséw sprawozdawczych nie zostaty przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez nie sg w petni poréwnywalne.

AGORA.



Zmiany w najwiekszych branzach reklamowych rynku reklamy w 1-3kw. 10
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Branze reklamowe w dziennikach
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Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media, TV na podstawie szacunkéw Starlinka), Starlink (internet —

zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna).

AGORA.



min PLN 3kw. 2010 zmianar/r 1-3kw. 2010 zmianar/r
- reklama 157,8 (2,3%)«. 5128 (4,3%)
- sprzedaz wydawnictw 48,6 (9,7%)y ‘ 153,5 (17,7%)
- sprzedaz biletéw do kin 6.9 . 69 -
- pozostata sprzedaz 33,3 5,7%, 102,8 6,1%
Koszty operacyjne, w tym: 232,8 (0,5%) 721,4 (8,2%)
- zuzycie materiatow i wartosc¢ sprzedanych 442 (52%) 1372 (17.9%)
towarow i materiatow
- wynagrodzenia i Swiadczenia' 66,3 7,6% n 204,6 1,6%
- niegotowkowe koszty planéw motywacyjnych - - 59 (16,9%)
- reprezentacja i reklama 29,0 (5,2%)n 91,0 (17,0%)
- amortyzacja 20,7 05% 59,9 (2,1%)
EBIT 13,8 7,8% 54,6 63,5%
marza EBIT 5,6% 0,4pkt% 7,0% 2,9pkt%
EBITDA operacyjna’ 34,5 3,6% 120,3 18,8%
marza EBITDA operacyjna’ 14,0% 0,5pkt% 15,5% 3,1pkt%
Zysk netto 12,0 18,8% 53,9 130,3%

Spadek spowodowany glownie ograniczeniem
| budzetow reklamowych. :

- Wplyw gléwnie nizszych przychodow
| ze sprzedazy Projektow Specjalnych;

- Po wyeliminowaniu wplywu Projektow
| Specjalnych spadek sprzedazy wydawnictw
. tylko o 4,4%. :

| Wzrost spowodowany glownie wyzszymi

| przychodami ze sprzedazy ustug

i poligraficznych (o0 2%) oraz uwzglednieniem
| przychodow ze sprzedazy barowej w kinach
: sieci Helios we wrzesniu 2010 .

Wynik korzystnego kursu wymiany EUR/PLN,
 nizszych cen papieru oraz realizacji tanszych
 seryjnych projektow wydawniczych. :

Wozrost zwiazany z wiekszym niz rok wczesniej
: stopniem realizacji celow budzetowych oraz
toczacymi sie projektami rozwojowymi. :

| Spadek spowodowany nizszymi cenami

| zakupu ustug reklamowych oraz 3
{ ograniczeniem liczby i intensywnosci kampanii |
| promocyjnych w wybranych segmentach ‘
Grupy.

Zrodio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10;
" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.

AGORA.



PLN min

Przeplywy pieniezne Grupy

Stan na 30/06/2010

Stan na 30/09/2010

350
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zadtuzenie
Grupy Agora
:ﬁ‘%@% \}{\:@ % GrupaAgoraQ
\%\\%‘tﬁ \" %\E Gtkotermi % bez grupy §
%%%%ﬁ papiery %‘ Helios E
%\ggﬁg‘ﬁ?ﬁ‘\% rtosciowe % 62,6 min S
Ao X X
\\\\\\\\\ SR .\1;\ 02,6 lTi \\\\\\\\\\\\\‘S
. L
: S
CF Helios S.A. \\25 5 m|n\ -%“\'--\- SRR
Gotowka (zakup akgji) \\ R \ ﬁt&%&% \
100 i ekwiwalel Helios %
dywidenda  pozostate netto % 1%
59,3 ml dla akcjonariuszy 95,1 min ?\%
Agory
Gotowka \\
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-25 pieniezne pieniezne

gotéwka netto

Zrédio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10;
* kredyty bankowe, pozyczki, zobowigzania finansowe z tytutu leasingu.

AGORA.



Wvyniki segmentow: Prasa codzienna

(Gazela, Metro, Projekty Specjaine, Pion Druku)

Wyniki finansowe'

min PLN

Przychody, w tym:
- reklama w GW
- reklama w Metrze

- sprzedaz egz. GW

Koszty operacyjne, w tym:
- materialy, energia, towary i ustugi poligraficzne

- wynagrodzenia i Swiadczenia
(bez niegotéwkowych kosztéw planéw motywacyjnych)

- reprezentacja i reklama

EBIT 2

marza EBIT 2

EBITDA operacyjna®

marza EBITDA operacyjna®

3kw. 2010
143,9
67,8
6,7
36,0

113,1
43,0
32,4
17,4

30,8

21,4
371

25,8%

zZmiana r/’r

(8.0%)

(12,5%)*

(5,6%)4
(4,3%) <.

(7,4%)
(13,1%)

35%<

(15,1%)y.

(10,2%)
(0,5pkt%)

(9,7%)
(0,5pkt%)

K
0

1-3kw. 2010 zZmiana r/’r
470,7 (9,3%)
2266 (10,2%)

22,7 (3,0%)
109,5 (3,1%)
358,0 (14,5%)
139,8 (21,2%)

97,4 (0,1%)

54.8 (24,9%)
112,7 12, 7%

23,9% 4,6pkt%
135,1 9,1%
28,7% 4,8pkt%

| Spadek wynika gléwnie

| z ograniczenia wydatkow

| reklamowych branz motoryzacja,
| finanse i nieruchomosci.

| Spadek przychodow z ogloszen

| wymiarowych o 8,8% ztagodzony
| przychodami z pozostale

| dzialalnosci, w tym mTarget.

| Spadek 0 4,3% przy zmniejszeniu
| sprzedazy egz. 0 8,3%.

| Nizszy wolumen produkgji, korzystny:
' kurs wymiany EUR/PLN, nizsze :
. koszty produkgji seryjnych kolekcji
| wydawniczych w ramach Projektow |
. Specjalnych. :

. Wplyw m.in. wzrostu zmiennego

| elementu wynagrodzenia

| Zwigzanego z wyzszg realizacig )
: celow sprzedazowych oraz projektow!
. rozwojowych realizowanych 5
. W segmencie.

| Skutek nizszych kosztow zakupu
. uslug reklamowych | ograniczenia
| liczby kampanii promocyjnych,

. W szczegolnosci kolekcji

: wydawniczych (mniejsza liczba

| uruchomionych projektow).

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw10; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe, 3kw10;

* ujete: Gazeta, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku;
_6_ 2 nie zawiera alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;

2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogdlnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA.

AGORA.



Sprzedaz egzemplarzy®
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Gazeta Super Express

Dziennik

Dziennik Gazeta Prawna?

(do 11 wrz. 09 Gazeta Prawna)

Tygodniowy zasieg czytelniczy w 3kw. 2010*

Liczba czytelnikéw
Gazeta _ 14,1%

Fakt 4,2 min 13,9%

[

Super Express 1,9 min 6,3%

Metro

6,0%

Rzeczpospolita 1,2 min 4,1%

Dziennik Gazeta Prawna Tomin_ . 3,2%

0% 4% 8% 12% % zasiegu  16%

Wplywy vs sprzedaz egzemplarzy Gazety
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B m Sprzedaz egz. —¢— Wplywy ze sprzedazy egz.

Struktura wydatkéw na reklame w dziennikach’

Metro
4% zmiana % i pkt% r/r
Opkt?

Rzeczpospolita
posp Gazeta

37%
¥ 1pkt%
3kw. 2010
0,2 mld PLN

¥v9,5%

Mecom (lokalne)
8%
4 1pkt%

Dziennik Gazeta Prawna

Fakt (do 11 wrz. 09 Gazeta Prawna®)
9,5% 4%
42pkt% ) 4 1pkt%
Pozostate Polskapresse Dﬂ;’/‘"ik
9% o :26’?:{:/ (na rynku dno 12 wrz. 09°)
¥0,5pkt% pkt7o ¥4,5pkt%

(1) poréwnanie gtéwnych dziennikéw;

Zrodio: sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne razem, sty09-wrz10, poréwnanie; finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa,
realizacja MillwardBrown SMG/KRC, lip-wrz10, N=12 254, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora SA; wydatki na reklame: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe; 3 G O RA
(2) tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej. Wczesniejsze dane obejmuja sprzedaz Gazety Prawnej. Sprzedaz nowego tytutu w okresie 14-30 wrz '09 wyniosta 126 tys. egz.; SA

(3) tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej. Wczes$niejsze dane (3kw.09) obejmuja wptywy reklamowe Gazety Prawnej.



Wyniki segmentu Prasa Codzienna: Metro i Projekty specjaine
Iw tym kolekcjel

METRO PROJEKTY S
Pynamlka wydatkéw na reklame wymiarowa w dziennikach Wyniki finansowe
i w Metrze
= 5% E_EE 70 ‘ o
g Z 60 zmiana % r/r
g -
< 0% 50
40
-5% 30
20
10% 9% 10 3 mi ¥36%
o -9,5% e I ._lm S|
-11,5% o ‘
5o 10 3kw.09 3kw.10 1-3kw .09 1-3kw.10
I dzienniki ® Metro
= @ Przychody —e—EBIT?
EBITDA operacyjna’ Statystyki
E 3
z 2,0 min 3kw. 2010 1-3kw. 2010
o
2
Projekty seryjne 4 13
;
0,0 min Projekty jednorazowe i 29
0
kw00 3kw.10 I3kw.l 1-3kw.10 Razem: G 42
i Wolumen sprzedanych kolekcji
-0,4 min
-1,3 min (min szt)? 0,3 1,7
2

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe;

" nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;
2 nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;
'8' * ksigzki i ksigzki z dotaczonymi ptytami DVD i CD. SA
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Wyniki finansowe

Zasieg serwisow wybranych wydawcow
internetowych (sierpien ‘10)

min PLN 3kw.10 3kw.09 zmiana r/r 1-3kw.10 1-3kw.09 zmiana r/r 3 90%
@ 72,8%
Przychody, w tym: 23,4 19,9 17,6% 70,5 58,5 20,5% N
- reklama internetowa 15,9 11,9 33,6% 47,2 33,3 41,7% B 61,9% 61,3% o
- w tym Trader.com (Polska) 0,8 0,5 60,0% 2,8 1,5 86,7% 60% 56,9%
- ogtoszenia w wortalach 5,8 54 7,4% 17,2 16,7 3,0% 3p 3,4 pkt% zmiana pkt% rir
- w tym Trader.com (Polska) 2,7 2,7 0,0% 81 7.4 9,5%
Koszty operacyjne, w tym: 22,9 22,2 3,2% 68,6 66,1 3,8%
- wynagrodzenia i $wiadczenia 30% - »
(bez niegotowkowych kosztow 10,8 10,2 5,9% 32,1 32,0 0,3% IZICﬂfll:] :ﬁ/}:ﬂ:/t:wmkow
planéw motywacyjnych)
- reprezentacja i reklama 4,5 5,0 (10,0%) 12,8 13,8 (7,2%)
EBIT 2 0,5 (2,3) - 1,9 (7,6) -
marza EBIT 2 21% (11,6%) 137pkt% | 27% (13,0%)  157pkt% 0% . o ‘ . ‘ o ‘ . .
rupa rupa rupa rupa rupa o2.
EBITDA operacyjna® 2,1 (0.3) - L (23) - Onefpl Wirtuglna Interiz pl Gazefa pl i i
marza EBITDA operacyjna® 9,0%  (1,5%) 10,5pkt% | 10,4%  (3,9%)  14,3pkt% . Polska . .
Systematyczny rozwoj oferty sprzedazowej
{ EPEHH W Reklama efektywnosciowa W
. L .
[ J SEQ/SEM ]
L
G,.' K autotiaderpl PR P
I( QGUHQPDI"E;‘:: M Komunikaty.pl awwu;r:;::;ll nekrologi.wyborcza.pl COIdOo ‘ Wortale ogloszeniowe T
P ™
Sprzedaz %‘ hamukommpi
[ wyzawnictw kukurainysklep.pl| ™ sty } E-commerce
. - !
Archiwum Syndykacja E-wydanie Sprzedaz
Gazety tresci Multiviedza.pl L i syndykacja tresci )
‘Start portalu i#: Gazatapl ) (o) A2Mutimedia || oosmn | - Bnes Bl Al h
Gazeta.pl 3% Gazetapl R = Cmtapl ooty | AlENtZ4x | smoRTAL Lulsp Eiromkent | Avanti2 Display! e-mail marketin
Wyzela ZiGozetopt Forum | 14 Gozetapl eDzlecko %Blux wideo.gazetapl | Plotels ﬂ\]“!!! g P ‘ nti 4 play. g )

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10, rynek reklamy internetowej: Starlink (reklama graficzna (display), w wyszukiwarkach, e-mail
marketing i marketing afiliacyjny); statystyki internetu: Megapanel PBI/Gemius, zasigg, liczba uzytkownikéw (real users), sierpien 2009, sierpieri 2010;
* Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) wigcznie z wptywami z wydawnictw;
2 nie zawiera alokacji ogoéinych kosztow okotozarzadowych Agory SA
2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA.

AGORA.



Wyniki segmentow: Reklama zewnetrzna

Wyniki finansowe Udziat AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng
zZmiana . i} zZmiana zmiana %, pkt% r/r

min PLN 3kw.10 3kw.09 1 1-3kw.10 1-3kw.09 r AMS
Przychody, w tym: 35,8 35,8 0,0% 115,8 122,2 (5,2%) Zakup mniejsze liczby 25%

- reklama &, 35,8 (2,0%) /113,9 120,5 (5,5%) | powierzchni reklamowych ¥ 1pkt%

na autobusach. pki7

Koszty operacyjne, w tym: 37,4 43,1 (13,2%) / 117,5 130,7 (10,1%) ‘

- realizacja kampanii 6,3 6,7 (6,0%) 19,2 234 (17,9%) | sukcesywne obnizanie 3kw. 2010

- utrzymanie systemu 17,3 19,8 (12,6%)5" 54,1 59,6 (9,2%) | kosztéw utrzymania 136 min PLN

L. X systemu poprzez
- wynagrodzenia i $wiadczenia (bez 44 4,6 (4,3%)~ 13,8 14,2 (2,8%) | weryfikacje liczby nosnikow 41%

niegotéwkowych kosztéw planéw motyw.) i obnizanie jednostkowego

- amortyzacja 5,4 5,9 (8,5%) 16,3 17,9 (8,9%) | kosztu ich utrzymania.
- reprezentacja i reklama 1,5 1,4 7,1% 4.6 3,0 53,3%
e e Efekt wdrozonego w Grupie
EBIT (1,6) (7,3) 78,1% (1,7) (8,5) 80,0% wfz‘?tog r. planu poprawy
marza EBIT (4,5%) (20,3%) 15,80kt% (1,5%) (7,0%) 5,5pkt% | rmoo cooainet
EBITDA operacyjna* 3,7 (1,5) - 15,0 9,6 56,3%
marza EBITDA operacyjna’ 10,3% (4,2%) 14,5pkt% 13,0% 7,8%  5,2pkt%

Dynamika przychodow reklamowych AMS vs dynamika wydatkow
na rynku reklamy zewnetrznej

zmiana % r/r

30% E D Redukcja liczby no$nikéw billboard 12 m2;
20% E
; D Dalsze ograniczenie udziatu reklamy tranzytowej
10%
w wydatkach na reklame zewnetrzng;
0%

51 0 3Kkw.10 D System nos$nikow typu backlight 18 m? i 32 m?
-10% i (jako segment premium) wolniej niz pozostate
20% E systemy wychodzi z recesji (spadek wydatkow
| realizowanych na tych nosnikach o 26%
-30% ' w 3kw.10).

= rynekrekamy zewnetrznej —&— przychody redamowe AMS

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw. 10; wydatki na reklame zewnetrzna; IGRZ, udziat AMS z wytaczeniem przychodéw promocji innych dziatalnosci Grupy

Agora na no$nikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; wydatki reklamowe na backlighty 18 m? i 32 m2: Kantar Media na podstawie danych cennikowych,
bez wydatkéw Grupy Agora;
* nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych. SA



tys. egzemplarzy
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Struktura wydatkéw na reklame w miesiecznikach

Wyniki finansowe

7 Spadek spowodowany . .
min PLN 3kw. 2010 zmiana r/r 1:3kw. 2010 zmiana r/r | nizszym 0 8,1% Media Point Group  Gruner+Jahr zmiana pkt% r/r
wolumenem 3,6% 14,9%
Przychody, w tym: 19,7 (12,1%) / 63,0 (10,09%) | Sprzedanych egz. el Sprin$gzé?'pkt% 1.3, 1pkt%
- sprzedaz egz. 9,2 (11,5%)-2 282 (8,7%) | wynik ograniczenia 4,5% Agora
- reklama 10,3 (14,2%) 34,4 (11,3%) wydatkow +1,9pkt% ’
i reklamodawcéw branz Edipresse
Koszty operacyjne, w tym: 15,4 (12,5%) 50,6 (10,9%) | higiena i pielegnacja P .
zuzycie materiatow i wartos¢ oraz wyposazenie wneirz. f07 ,34 f"/
- ) ) ,3pkt%
sprzedanych towaréw i materiatow R (13’3@“\ 2 (18,6%) Marquard
o . Nizszy koszt zakupu Bauer 1.1%
byt ks pancw motyw) [ 00% 126 (5:3%)  pepiers cony urs 14,0% 1,29k
: , > 40,4pkt%
- reprezentacja i reklama 3,7 (1 1,9%),# 13,0 (6,5%) Wo!umenu Pmd‘fkcj"
zmiana papieru i formatu Burda Media
EBIT * 43 (10’4%) 12,4 (6,1%) wybranych czasopism. Polska
marza EBIT * 21,8% 0,4pkt% . 19,7% 0,8pkt% o pozostate 8,9%
) D, Qgramczenle’ Il_czby ) 13,8% Murator +0,9pkt%
EBITDA operacyjna? 4,4 (10,2%) 12,9 (6,5%) 'r;‘lz’rfg’v"xgﬁc' kampanii 41,2pkt% 10,1%
marza EBITDA operacyjna? 22,3% 0,4pkt%  20,5% 0,8pkt% 40,5pkt%

Pozycja w sprzedazy egz. w wybranych segmentach (sty-lip10)

Wzrost udziatu w sprzedazy egz. w wybranych

segmentach
20 #2 w miesigcznikach g 5% e k% o1
kobiecych luksusowych ? +0,1 pkt%
150 167,5
#1
o #2
W miesigcznikach w miesiecznikach
100 wnetrzarskich .Q 25% 1+1,9pkt%
parentingowych .
41,0 pkt% 40,2%
Avant
50 \3 24,0%
17,0%
(O 0% |
Avanti Cztery Katy Dziecko kobiece luksusowe Wwnetrzarskie parentingowe

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10; rynek reklamy miesiecznikéw: monitoring Kantar Media reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominieto tytuty
specjalistyczne, uwzgledniono 123 tytuty w 3kw.09 i 126 tytutéw w 3kw.10; sprzedaz egz.: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne razem, styczen-lipiec 2010, poréwnanie (miesigczniki kobiece luksusowe: Twéj
Styl, Joy, Avanti, Glamour, Cosmopolitan, Elle, Hot Moda & Shopping; wnetrzarskie: Cztery Katy, M jak Mieszkanie, Moje Mieszkanie, Dobre Wnetrze, Dom & Whetrze; parentingowe: Mamo To Ja,
Dziecko, Mam Dziecko, Twoje Dziecko, M jak Mama);

* nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okoto zarzadowych Agory SA;

2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA.

AGORA.
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Wyniki finansowe" Struktura wydatkéw na reklame radiowa
zmiana zmiana Grupa
min PLN 3kw.10  3kw.09 7 1-3kw.10 1-3kw.09 Sk Time zmiana % i pki% rir
ST e —— wydatkow na rynku 19%
Przychody, w tym: 16,4 13,8 18,8% 52,6 54,2 (3,0%) | reklamy radiowej (0 17%) ¥ 1pkt%
- reklama ‘#, o i wzrostu przychodoéw
16,1 13,6 18,4% 51,7 52,9 (2,3%) |z poézjed.nictwa Grupa RMF Agora
Koszty operacyjne, wtym: 161 13,6 184% 517 545  (51%) o 33,5% 3kw. 2010 1%
iai 4 % %
- wynagrodzenia i $wiadczenia I Skutek mniejszego 5. 9pkt 128 min PLN P
(bez niegotowkowych kosztow 58 5,0 16,0% 18,0 18,2 (1,1%)  rozwiazania rezerwy
planéw motyw.) urlopowej w stosunku A17% Polskie
- reprezentacja i reklama 3,3 1,7 94,1%- 12,2 12,9 (5,4%) do 3kw.09. Radio
EBIT 03 02 500% - 09 (03 © Wpbwgiownie o,
marza EBIT 1,8% 1,4% 0,4pkt%  1,7% (0,6%)  2,3pkt% E;j:j:g;ﬁfa'g;gag Eurozet poz;»;tale
fha2 reklamowych 20% o
EBITDA operacyjna 1,0 0,9 11,1% 33 2,3 43,5% poszczegdinych marek 5 5pkt% Opkt%
marza EBITDA operacyjna? 6,1% 6,5% (0,4pkt%) 6,3% 4,2%  2,1pkt% | radiowych.
Udziat w czasie stuchania w miastach nadawania (3kw.10) Rozwdj internetowej platformy radiowej tuba.FM

8%

zmiana pkt% r/r 10,1 pkt% zmiana pkt% r/r r l tUbo

7,1%
+1,1 pkt%
5,1%
4% Nowy serwis z kanatem telewizji
internetowej
yQ ( una
=Vl -
0% | ;

TOKFM Stacje muzyczne

Pierwsze Radio Informacyine -
[ ztoteszetoe ‘/va)/mr

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media, wptywy reklamowe Agory uwzgledniaja TOK FM, nie uwzgledniaja
dziatalno$ci brokerskiej, z wiaczeniem przychodéw promocji innych dziatalnosci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; udziat w czasie
stuchania: Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania, 15+, TOK FM — lip-wrz 2009: N=7 758, lip-wrz 2010: N=7 735; Stacje muzyczne — lip-wrz 2009: N=10 456, lip-wrz 2010: N=10 401;

* radiostacje lokalne (z TOK FM);

2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych.

% udziatu

L




- - y -
| |

Wyniki finansowe

min PLN wrzesien 2010
Przychody, w tym: 9,9
- sprzedaz biletow 6,9
- sprzedaz barowa 2l
- reklama 0,9
Koszty operacyjne, w tym: 11,4
- materiaty, energia i warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1,7
- wynagrodzenia i $wiadczenia (bez niegotéwkowych kosztéw planéw motyw.) 1,8
- amortyzacja 14
EBIT (1,5)
marza EBIT (15,2%)
EBITDA operacyjna’ (0,1)
marza EBITDA operacyjna’ (1,0%)

Sprzedaz biletéow do kina

min biletéw

" 2%

9,2

3kw. 2010

11 Rynek

zmiana % r/r

17 0,4

H Helios

wrzesien 2010

Rozwdj sieci

Ip. miasto multipleksy/kina ekrany fotele
1 Gdynia 1 6 1223
2 Grudzigdz 1 5 1270
3 Kalisz 1 9 1800
4 Jelenia Goéra 1 4 850
5 tomza 1 4 900
6 todz 1 9 1800
7 Nowy Sacz 1 5 1080
8 Szczecin 1 6 1500
9 Inowroctaw 1 4 893
10 Rzeszow 1 6 1200
11 Przemysl| 1 4 893
12 Kedzierzyn-Kozle 1 4 893
13 Mielec 1 4 893
14 Jaworzno 1 5 1080
15 Jastrzebie-Zdrgj 1 5 1080
16 Warszawa 1 9 1900
17 Lublin 1 7 1500
RAZEM 17 96 20 755

Multipleksy

24 136 29 991

Kina tradycyjne

2 4 1184

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.10; sprzedaz biletéw: szacunki grupy Helios sporzadzane w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych;

* nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych;

2w przypadku zrealizowania wszystkich 17 obiektéw, o ktérych mowa powyzej.

AGORA.



Zatacznik

Akwizycja CF Helios S.A.

AGORA.



UMOWA
Spoétka Centrum Filmowe Helios S.A. (,CFH”)
D Nova Polonia Private Equity Fund LLC (fundusz amerykanski)
. D Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (fundusz holenderski)
Sprzedajacy

D osoba fizyczna
Doradcg sprzedajgcych funduszy jest Krokus PE

Udziaty 84.,44%" “
Cena 26.200.128 Euro

Data podpisania 31 sierpnia 2010 r.

(umowa ostateczna)

Wartos¢ wynikajaca z ostatecznej umowy sprzedazy*

D Implikowana wycena 100% kapitatéw wtasnych (Equity Value) CFH bez uwzglednienia rozwodnienia z tytutu emisji akcji dla kadry menadzerskiej wynosi 31,0 min
Euro, a z uwzglednieniem rozwodnienia z tytutu tej emisji 31,7 min Euro, co przy kursie 4,0 PLN/Euro oznacza odpowiednio wartosci 124,1 min PLN i 126,6 min PLN;

D Przy dtugu netto na koniec lipca 2010 r. na poziomie 86,3 min PLN, wartos¢ przedsigbiorstwa CFH (Firm Value) wynosi bez uwzglednienia rozwodnienia
z tytutu emisji akcji dla kadry menadzerskiej 210,4 min PLN, a z uwzglednieniem tej emisji 212,9 min PLN,

D Mnozniki transakcyjne na podstawie wynikéw CFH za 2009 r.:

Bez uwzglednienia rozwodnienia Z uwzglednieniem rozwodnienia
FV/ EBITDA 6,3 FV/ EBITDA 6,3
FV/ EBIT 10,9 FV/ EBIT 11,1
P/ E 12,0 P/ E 12,2

' W zwiazku z przejeciem kontroli nad CFH, przeprowadzona zostanie emisja (po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej) 2% tacznej liczby akgji istniejacych w dniu
podpisania umowy tj. 200.264 akcji, skierowanej do kilku oséb z najwyzszej kadry menadzerskiej CFH, ktore nie sg obecnie jego akcjonariuszami. W wyniku tej emisji akcji
udziat Agory wyniesie 82,78%. Dodatkowo z akcjonariuszami mniejszo$ciowymi posiadajacymi tacznie 12,36% akcji CFH, zawarte zostaty umowy dotyczace m.in. AG O RASA

warunkowego prawa nabycia (,opcja call”), a takze warunkowego zobowigzania do nabycia (,opcja put”) tych akcji przez Agore.



Poréwnanie infrastruktury kinowej na tle bezposredniej konkurencji w Polsce

Liczba multipleksow Liczba ekranéw
Cinema City 30 327

Multikino 21 188

Liczba miejsc

Liczba miast

67 541 19

42 427 15

Grupa Helios' 24 + 2 tradycyjne

136 + 4 tradycyjne

29 991 + 1 184 tradycyjnych

22 + 2 tradycyjne

Udziat w liczbie multiplekséw Udziat w liczbie ekranéw w multipleksach

Struktura sprzedazy biletow do kina dla trzech
najwiekszych operatoréw multiplekséw w 2009 r.2

Grupa
Helios'
21%

Grupa Multikino
Helios" 29%

32%

Multikino
28%

- Cinema City Cinema City

40% 50%

Multikino
9,6 min

Grupa Helios'
7,7 min

30% 24%
2009
32 min
biletow
vCinema City
14,7 min
46%

zrédto: multipleksy, ekrany: CFH; stan na 17 listopada 2010 r.; sprzedaz biletéw: CFH na podstawie Boxoffice.pl.
' Grupa Helios zdefiniowana jako CFH + Kinoplex Sp. z 0. 0.;

16 2 reprezentujacych 97% ogdlnej sprzedazy biletéw we wszystkich multipleksach w Polsce.

AGORA.




Inwestycja spojna
z dtugoterminowg
strategig Spotki,
zaktadajgcqg zwiekszenie
skali przedsiebiorstwa
oraz przyspieszenie
wzrostu i dywersyfikacje
zrodet przychodow.

Zwiekszenie skali
dziatalnosci Grupy Agora
W segmencie rozrywki;

Istotne zwiekszenie
wptywow od klientow
indywidualnych.

- /

Wejscie w nowy,
perspektywiczny
segment mediow, ktory
bedzie sie nadal rozwijat
wraz z budowg nowych
centrow handlowych.

- /

N J

* Rosnace przychody kin ze sprzedazy biletéw i ustug reklamowych;
* Umocnienie pozycji Grupy Agora na rynkach lokalnych;

« Dywersyfikacja bazy klientow;

* Nowe mozliwosci ekspansiji i rozwoju.

AGORA.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Agora SA ("Spotka"). Dane i
informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy
finansowej, a takze oferty handlowej Spodtki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym.
Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach
biezacych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem

Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrédtach, ktére Spétka uznaje za rzetelne |
sprawdzone. Spotka  zastrzega  sobie prawo zmiany danych i informaciji
w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja
nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszace
sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spéfki lub
zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikéw Spotki. Oczekiwania Zarzadu oparte
sg bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spoéfki i sg zalezne od
szeregu czynnikdw, ktére moga spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki,
bedg w sposob istotny rézni¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotdéw zajmujgcych sie doradztwem
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
Spofki.

AGORA.



