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Agora w 1 pot. 2002: recesja na rynku reklamy w Polsce

Rynek reklamy sektorami 1Q — 2Q 02

2Q 02
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: _ 10 najwiekszych branz reklamowych
Wydatki na reklame a PKB 1999 - 2Q 02 w 3 mediach w 1H 02
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* Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty, skorygowane o inflacje 4'50PLN min

** Realne PKB — GUS, szacunki IBnGR - g S %
Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty / \G O MSA



Agora w 1 pot. 2002: dane finansowe

min PLN
Wg IAS konsolidacja zmiana % | bez radiostacji zmiana %

i i magazynéw
|
|

» Przychody 382,9 -5,8% : 350,1 -13,9%
|
|

» Koszty op. (bez amortyzaciji) 277,4 0,8% l 250,4 -9,0%
|

» Amortyzacja 51,5 19,0% | 47,8 10,5%
|

» EBIT 54,8 -37,6% : 52,5 -40,2%
|

» EBITDA 106,4 -18,9% : 100,3 -23,5%
|

» Marza EBITDA 27,8% -4,5 pp. : 28,7% -3,5 pp.

» Zysk netto 47,9 -69,6% i 52,7 -66,6%
|

»  Sr. pieniezne netto z dzial. 94,4 -21,2% :
|
|

operacyjnej

* Radiostacje skonsolidowane w 2 kw. 2002, magazyny dotgczyty do Grupy w kwietniu 2002.

AGORA.



Agora w 1 pot. 2002: dyscyplina kosztowa

Struktura kosztow
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AGORA.



Agora w 1 pot. 2002: strategia Gazety

Ulepszony produkt
i promocja nakiadu

Konsekwentna strategia cenowa;
stabilna polityka rabatowa

Nizszy wolumen produkcji

Wzrost przychodéw
ze sprzedazy egzemplarzy

Wzrost udziatu
w rynku reklamy

Utrzymana wysoka
marza EBITDA

Rosnie cena egzemplarza

Bogatsza oferta
dla reklamodawcow

Redukcja kosztow
zatrudnienia




Agora w 1 pot. 2002: wyniki Gazety

6 najwiekszych branzy reklamowych w prasie codziennej

tys. min PLN min PLN
500 +100 60 5 -35% B Gazeta O Prasa codzienna
450 19
400 - 180 50
350 4 170
300 4 160 40 - -26%
250 150 -33% -25% -20%
2004 1l | lsg -26% A
= (]
150 +30
-26%
1004 +20 20 -28% -12%
[\
50 +10 7% 12%
0 0 10 4
1H 01 1H 02
B Srednia dzienna sprzedaz egzemplarzy
==¢==Przychody ze sprzedazy egzemplarzy g ' - ' :
auto moto komunikaty telekomunikacja finanse sieci handlowe praca
1 pot. 2002: rynek — 4,6%, Gazeta — 4,2%
Udziat Gazety w wydatkach na reklame prasy codziennej Rynek reklamy prasy codziennej
on 50% 1 B Gazeta
90% - +3!9pp +1,4 pp B Pozostale tytuly
80% - 50% -
70% | +0,3pp 0 1HO1 ol
60% A H 1HO02
50% 30% 1
40%
+ 20% A
-1 3,3pp
20% - 10% 1
10% -
o 0%
% ‘ ' 1HO1 1HO2
Ogolnopolskie Warszawskie Lokalne

Zrédfo: rynek reklamy - Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty

naktad — ZKDP

AGORA.



Agora w 1 pot. 2002: grupa radiostacji lokalnych

% zmiana r/r
25% -

20% -+
15% 4
10% -

5% 4

0% -
5%,
-10% o

-15% A

-20% -

Zrédio: Agora, dane szacowane, uwzgledniaja $rednie rabaty

Sprzedaz reklam a rynek
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|

Liczba radiostaciji
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® Rynek reklamy radiowej
O Rynek lokalny reklamy radiowej
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AG( ) RASA



Agora w 1 pot. 2002: wplyw magazynow

Wyniki 12 magazynow wilaczone w wyniki finansowe Grupy od kwietnia 2002 r.

Najwazniejsze dane finansowe min PLN

Przychody
w. tym przychody z reklamy/

Koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej 3,6

Zatrudnienie na koniec okresu 178

Wplyw na zysk netto Grupy 2,6

0,022

(Wartos¢ brutto firmy wyniosta
3 min PLN i bedzie
amortyzowana przez 10 lat)

Dane za 2 kw. 2002 nie odzwierciedlajg prawdziwego poziomu rentownosci czasopism z powodu réznic w terminie

AGORA.

ksiegowania kosztow (tzn. nie wszystkie koszty zostaty uwzglednione w 2 kw. 02).



Przysziosc: otoczenie makroekonomiczne

+ +

® Dobre dane o lipcowej produkcji w przemysle: ® W USA wzrasta w lipcu liczba zaméwien na
6 —procentowy wzrost rok do roku, 3- dobra trwate 8,7% rok do roku
procentowy wzrost do czerwca 2002 r.

® W lipcu ro$nie sprzedaz nowych domow
® Sprzedaz nowych samochodow wzrosta 0 9% w USA 4,7%

w lipcu ( w ujeciu rocznym —16%)
® W 2 kw. 2002 r. wzrost eksportu w USA 0 12,3%
® Inflacja dalej spada

® Ministerstwo finanséw obniza prognoze
wzrostu inflacji w 2003 r. do 2,3%

® Wejscie do Unii Europejskiej w 2004 r.

[ |
® Produkcja przemystowa spadta w sierpniu o 1,1% rok ® Nizszy wzrost PKB w USA w 2 kw. 2002 r.
do roku ® Mniejszy niz oczekiwano wzrost PKB w strefie
® Sprzedaz nowych samochodéw spadta w sierpniu Euro w 2 kw. 2002 r. (0,5%)
014,4% ® Dwukrotnie obnizona prognoza wzrostu PKB w strefie
® Niskie prognozy wzrostu inwestycji Euro w 3 kw. 2002 r. (0,3-0,6%)
 konsumpgji ® Wptyw powodzi na gospodarke w Niemczech
® Niepewnosc¢ zwigzana z kursem ztotego * Skandale ksiegowe w USA
® Woysokie bezrobocie o

Wojna z Irakiem

AGORA.



Przysziosc: gtowne wskazniki makroekonomiczne

Realny wzrost PKB a popyt krajowy

% zmian r/r
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1%
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49

Zrédto: NBP, GUS

Prognozy 8%

o | o

0,7-24%  2,5-4%

Popyt wewnet 1-3,3% 3,1% 6%

5%
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tys.
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500 -

Prognozy: NBP, MF, szacunki rynkowe
* Liczba bezrobotnych w 2Q: szacunki z maja

Bezrobocie

Inflacja

Prognozy

1,2-3,5% 2,3-3,8%

—e— Inflacja $rednioroczna

1Q01

1Q01 2Q01 3Q01 4Q01 1Q02 2Q02

B Liczba zarejstrowanych bezrobotnych
—&— Stopa bezrobocia

2Qo1 3Q01 4Q01 1Q02 2Q02

r 20%

r 18%

r 16%

- 14%

- 12%

+ 10%

- 8%

- 6%

L 4%

- 2%

+ 0%

zy

Pro

19-19,2% 18,7%

AGORA.



Przysziosc: gtowne wskazniki rynkowe

. . Ogtoszenia auto moto
Ogtoszenia o prace a bezrobocie . .
a sprzedaz nowych samochodéw osobowych
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Zrédio: makroekonomia - NBP, GUS, szacunki rynkowe _35% — ~ Wielomian
Dane rynkowe - Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty SA
Sprzedaz samochodéw - Samar




Przysziosc: prognozy dla rynku reklamy - do 2002

-w

Agora

R
e

Zrédfo: Zenith Media 2002
Agora, dane szacowane, uwzgledniajq Srednie rabaty

22,4%

35,6%

10%

14,5%

-17,5%

-6%

-3,0%

-7%

-8,3%

-18%

6,1%

7,3%

3%

19,4%

-5%

-5,8%
-3%
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1,3%

-4,6%

AGORA.



Przysziosc: prognozy dla rynku reklamy

mid PLN
14 &

+10,7%

12 §

B Zenith
B Agora

2002 2003 2004

Zrédito: Zenith Media 2002

Agora, dane szacowane, uwzgledniajq Srednie rabaty AG O RASA



Przysziosc: radiostacje lokalne

min PLN
80 -
0 68
60 -+
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przychodow i
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i P Nowy projekt ustawy o rtv przyjety
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Przysziosc: magazyny

Cele rynkowe

Jak to osiagnac?

Zmiana / ulepszenie Zatrudnienie

tytutéw specjalistow

Wzrost przychodow e

na poziomie
operacyjnym

Promocja naktadu

Wzrost udziatu Restrukturyzacja

Wyzsza marza EBITDA

w rynku reklamy bazy kosztow

Uporzadkowanie Wykorzystanie

portfela zaplecza spofki

AGORA.



Przysziosc¢: magazyny

Udzial za 5
lat

T R Rynek Obecny
: l,.,.ﬂm SR (mIn PLN)*|  udziaf
! :

L s
|

52,5 38% = 53%

= 28,1 % = 21%
— " : " 248 208% = 23%
""" 3927 36% = 4,8%
15,7 5% = 17%

4,3 66% = 74%

2,3 60% = 70%

* Agora-Monitoring, dane szacowane, prognoza na 2002 AGO RA
SA



Przysziosc¢: magazyny

80 min PLN 11 min PLN 13%
Przychody EBITDA Marza EBITDA

AGORA.



Przysziosc: transakcja zakupu udziatow w AMS

Struktura transakcji

Gwarantowana % gltosow Cena na akcje Catkowita

liczba akcji (PLN) wartosé
(PLN)

Etap1 501.195 9,99% 20 10.023.900 zakonczony

Pozasesyjna transakcja akcje zwykte
pakietowa
Etap 2 200.025 19,93% 4 800.100 zakonczony
Transakcja prywatna akcje imienne
uprzywilejowane
Etap 3 minimum minimum 39% Przed aneksem 46 90.005.394 A
Wezwanie do sprzedazy 1.956.639
h akcji kcj ki i
pozostatych akcji aKcje zwykie Po aneksie 44 86.092.116 w trakcie
Razem (w przypadku 4.216.867 100%  Przed aneksem 40,92 172.543.762
nabycia 100%)

Po aneksie 39,25 165.512.468* )

» Kontrola nad spétkg od 2 wrzesnia 2002 r.

» Plan operacyjny gotowy pod koniec 2002 r.

* Wedtug aneksu do umowy sprzedazy akcji AMS dodatkowe zobowigzania BB Investment wynoszg 43,4 min zt.

AGORA.



Przysziosc: rynek reklamy zewnetrznej

Rynek reklamy zewnetrznej

min PLN
800 -

+27,9%

600 - +16,4% -5,0%
500 - +36,8% -11,5%

400 A
== Media Watch

—=Zenith Media
300 A

200 A

100 A

1998 1999 2000 2001 2002E
Zrédto: 2001 Media Watch, 2002 Zenith Media (ceny biezace)

Konkurencja na rynku reklamy zewnetrznej* Struktura przychodow

na rynku reklamy zewnetrznej

Inne
16% AMS Inne
Outdoor Group** 30% 0,7%
7%
i Nosniki Billboardy
wielkoformatowe 43,7%
45%
Stroer
7%
EUF‘;’;’/'akat Cityboard Media
°  Town&City Clear Channel 12%
10% 10% Citylighty
10,6%
* Przychody z reklamy Zrédfo: Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej, grudzieri 2001

** Przejete ostatnio przez Stroer
Zrédfo: 2001 Media Watch AG O MSA



Przysziosc: wyniki AMS

Wyniki AMS ’ _Ud'2|al AMS w liczbie _
nosnikow reklamy zewnetrznej

1998 ; billboardy city lighty

0O Koszty

B Przychody

AMS Inne
31% o,
I a"l/o
nne AMS

2000 i e Vi
1l d
nosniki wielkoformatowe

16%

AMS
i ;
1H 2002 ;I “

1

Inne
T T T T w min PLN 84%

50 100 150 200 250

o

Zrédto: AMS )
Zrodto: Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej, grudzien 2001

AGORA.



Przyszios¢ — mozliwosci na rynku TV

Charakterystyka rynku

Srednia ogladalnosé TV. 231 minuty

w ciggu dnia

Penetracja sieci kablowych S57%
i telewizji satelitarnej

Wartosc rynku reklamy TV (2001) ERe-RpacHol[e RN

Udziat TV w calym ryku reklamy 51%
(na koniec 2 kw. 02)

Zrédfo: Agora dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty, AGB Polska

Wzrost rynku reklamy TV

Y%zmiana r/r
10% mm Wzrost rynku reklamy TV

—+—Wzrost udziatu rynku reklamy TV w catym rynku reklamy

| <l/l\f
0% + t t t t }

1Q01 2Q01

5% +

-10% +

-15% —

Zrédfo: Agora, dane szacowane, uwzgledniajg $rednie rabaty

Rynek TV - reklama

Pozostate
9%

TV publiczna

Polsat 41%

30%

TVN
20%

Zrédto: AGB Polska 2001; dane monitorowane

Rynek TV - ogladalnosé
% udziatu
30% A
24,4%
25% - g2.8%
19,7%
20% A

13,9%
15% -

10% -

5% A

0% T 1
TVP1 TVP2 Polsat TVN

AGORA.

Zrédto: AGB Polska 2001



Przysztosc: inne dziatania zwigzane ze strategia rozwoju

» Kilka transakcji w toku (Polska)
» Mniejszy entuzjazm dotyczacy inwestycji w regionie

» Priorytet to restrukturyzacja przejmowanych spétek

AGORA.



Zataczniki

AGORA.



Agora w 1 pot. 2002: konsolidacja radiostacji

24 radiostacje w grupie
20 skonsolidowanych:
» 14 — metoda peing
» 6 - metoda praw wlasnosci

Wplyw na wyniki Agory w 1 pot. 02 min PLN

Bilans

Aktywa trwate -19,0

w tym warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 20,4

W tym inwestycje dtugoterminowe m.in. udzialy i pozyczki -44,6
Aktywa obrotowe 9,1

Razem aktywal/pasywa -9.9

Kapital wiasny -14,6

Kapitaty mniejszos$ci 0,9

Zobowiazania inne 3,8

Cash flow

z

Srodki pieniezne na koniec okresu 5,0

Rachunek zyskoéw i strat

Przychody netto 14,3

Zysk na dziatalnosci operacyjnej -1,5
Zysk (strata) brutto -5,9

Zysk (strata) netto -7,4

Goodwill z konsolidacji radiostacji wyniosta PLN 24,9 min brutto i bedzie amortyzowana przez 10 lat.

AGORA.



Agora w 1 pot. 2002: inne przedsiewziecia

METRO LGS

Przychody

Koszty operacyjne

Rosnie czytelnictwo

tys.
0

30

250

200 4

150

100

50

0

—+—Liczba czytelnikow

02-maj

02-cze

02-lip

1H 02

CITY MAGAZINE

min PLN % zmiana

Przychody z reklamy 17 -17,5%
EBITDA -1,0
Strata netto -1,1
Ukazuje sie w 7 miastach
Nakiad 155.000
.
we PORTAL INTERNETOWY

1H 02

Przychody
-- reklama
Koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci
operacyjnej

Wplyw na wyniki Grupy

min PLN % zmiana

2,8
2,4

15,9
-13,0

91,8%
129,1%

15,4%

AGORA.



