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Sukcesy Grupy Agoraw 2016 .

v' Transformacja cyfrowa segmentu Prasa

= liczba ptatnych subskrypcji Gazety Wyborczej w grudniu 2016 r. wyniosta
niemal 100 tys.

= wzrost przychodow ze sprzedazy reklam czasopism

B wyborcza.pl

v" Rekordowe przychody ze sprzedazy biletow
w kinach i rekordowy wynik Helios S.A.

[ZAHELIOS

v' Wazrost przychoddéw oraz najwyzszy w historii
wynik operacyjny AMS

dins

v" Dynamiczny wzrost przychodow
w segmencie Internet

(1 X}
?:: GAZETA.PL

v" Rekord stuchalnosci Radia TOK FM oraz
najwyzszy dzienny zasieg radiostacji z Grupy
Radiowej Agory

Plenwsze Radio Informacyjne
‘‘‘‘‘

@:@ Pogoda
4/

v' Bardzo udany start nowego kanatu
telewizyjnego METRO

M=TRO




Kluczowe elementy otoczenia rynkowego AGORA.
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namika wydatkéw na reklame w 4kw.2016 r.
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Zrédfo: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujacych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet
— zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1kw.2015r. przychody z reklamy mobilnej; telewizja zawiera przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan

-4- sponsorskich oraz od 1kw.2013r. przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujg poréwnywalno$¢ danych. Dane makroekonomicze
1kw.2010-4kw.2016 r.: Gtéwny Urzad Statystyczny. Dane dotycza reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczace wydatkéw na reklame w dziennikach, w kinach i
w telewizji w czwartym kwartale 2015r., dane dotyczace wydatkéw na rynku reklamy zewnetrznejw pierwszym, drugim i trzecim kwartale 2016r., dane dotyczace rynku reklamy w Internecie w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale 2015 oraz w pierwszym, drugim,
trzecim kwartale 2016r. a takze dane dotyczgce wydatkéw na reklame w magazynach w pierwszym, drugim i trzecim kwartale 2016r.



Frekwencja w polskich kinachw 2016 r.
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Zrodto: dane frekwencyjne na podstawie Boxoffice.pl.



Szacunki wartesci rynku reklamy w 2017 r. AGORA.

Zmiana % rok vs roku

Wydatki na
reklame w Polsce Kino Internet Outdoor Telewizja Radio Magazyny Dzienniki
25%
20%
15%

13,5%
10%
0, -30,
% L% 1-3%
2,5% -49
_iEn

15%
1,5%|

0% ¢ 4 4 4 4 4 4 t
-2% do 2%
-5%
-10%
-7 do -10%

-15% oo
-17%
-20% 19.5%

5% B Szacunki zmiany wartosci wydatkéw na reklame w 2017 r. @Dynamika zmian wartosci wydatkéw na rynku reklamy w 2016 r.
= 0

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 roku liczba podmiotéw raportujacych przychody do IGRZ
ulegta zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz przychody z reklamy wideo. telewizja zawiera
'6' przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich oraz przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocgji.




u - -
Wyzszy wynik operacyjny Grupy Agora w 4kw. 2016 .
Wyniki finansowe 4 wzrost przychodéw ze sprzedazy biletéw dzieki rekordowej

frekwencji w kinach,

min z V'  Wkwartat 2N Ly kwartat 1V kwartat  Z0ZMiany ) o
kwartat . - 2016 do 2016 2015 2016 do ¥ spadek przychodoéw reklamowych to gtéwnie rezultat
2016 2015 2015 .. ; .
nizszych wptywoéw w segmencie Prasa,
Przychody ze sprzedazy netto* 340,3 353,9 (3,8%) 11984 1189,3 0,8%
¥ nizsze przychody ze sprzedazy wydawnictw to efekt
Sprzedaz ustug reklamowych 166,2 1701 (2,3%) 561,6 562,4 (0,1%) Spadko’w Sprzedazy egzemp'arzowej Gazety Wyborczej i
czasopism
Sprzedaz wydawnictw 35,7 37,4 (4,5%) 135,7 144,8 (6,3%) pism,
¥ nizsze przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych to
Sprzedaz biletéw do kin 60,4 55,2 9,4% 194,2 162,2 19,7% Ao B3
efekt nizszego wolumenu zamoéwien,
Sprzedaz ustug poligraficznych il 415 (15.4%) e 156,2 (5.4%) ¥ nizsze przychody z pozostatej sprzedazy to gtéwnie efekt
Pozostata sprzedaz 42,9 49.7 (13.79%) 1592 1637 @2.7%) sprzeda'zy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon w 4kw. 2015 r. w
wysokosci 7,9 min zt.
Koszty operacyjne netto, w tym: (315,6) (336,9) (6,3%) (1181,7) (1170,6) 0,9%
Zuzycie materiatéw i energii orazwarto$¢ (56,2) (62.3) (9.,8%) (221.1) (225.6) (2.0%)

d h t 5w | materiato - . . .
sprzedanyeh fowarow { materiaiow ¥ na zmniejszenie kosztéw operacyjnych Grupy wptyneto

Amortyzacja (24.4) (24.3) 0,4% (98,2) (102,0) (3,7%) przede wszystkim ograniczenie kosztéw operacyjnych w

) segmentach Druk i Prasa,
Ustugi obce (119,2) (1232) (3,2%) (424,1) (400,6) 5,9%

Vv spadek kosztéw materiatow i energii oraz wartosci
sprzedanych towaréw i materiatéw to wynik nizszych

Reprezentacja i reklama (25.4) (27.2)  (6,6%) (83,5) (87.4) (4,5%) wolumendw produkciji oraz zaprzestania wydawania
bezptatnego dziennika Metrocafe.pl od 14.10.2016 r.,

Wynagrodzenia i $wiadczenia (86,4) (87,5) (1,3%) (323,2) (317,3) 1,9%

Koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym 2 (6,9) - - (6,9) - -
Vv spadek kosztéw ustug obcych to gtéwnie efekt nizszych

Zysk ze zbycia spotki zaleznej® 10,5 - - 10,5 - - rozliczen z producentem gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Wyzsze
byty natomiast koszty zakupu kopii filmowych, czynsze i

Zysk kazyj byciu® - - - 2,2 - - - n . :
ySKna oxaznym nabyetu optaty dzierzawne oraz koszty posrednictwa w sprzedazy.
Wynik operacyjny - EBIT 24,7 17,0 45,3% 16,7 18,7 (10,7%) ¥ ograniczenie kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
marza EBIT (EBIT/Przychody) 7.3% 48%  2.5pki% 1.4% 1.6%  (0.2pkioe) pracownikéw to efel.<t m.in. ograniczenia zatrudnienia w
segmentach Prasa i Druk,
EBITDA 49,1 41,3 18,9% 114,9 120,7 (4,8%)

Vv spadek kosztoéw reprezentaciji i reklamy to efekt mniejszej

marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 14,4% 117%  2,7pki% 9,6% 10,1% (0,5pkt%) aktywnos$ci promocyjnej w segmentach Internet, Reklama
Zewnetrzna oraz Prasa.

Zyskl/(strata) netto 11,7 17,2 (32,0%) 13.2) 15,3 -

Zrédio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2016;

1 poszczegolne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletdw i ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka);
'1' 2 dotyczy kosztdw zwolnienia grupowego przeprowadzonego w spéice Agora S.A. w czwartym kwartale 2016 r.;

3 dotyczy zysku ze zbycia czesci udziatéw w spétce Green Content Sp. z 0.0. w czwartym kwartale 2016 r. opisanego w nocie 12 do skrédconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

4pozycje zysk na okazyjnym nabyciu i wycena udziatéw na dzien przejecia kontroli sg zwigzane z transakcjg przejecia kontroli nad spétkg GoldenLine Sp. z 0.0. w pierwszym kwartale 2016 r.



Zdarzenia wpiywajace na wyniki Grupy Agora

Najistotniejsze wydarzenia majace wptyw na wyniki Grupy Agora

Zdarzenia, ktére moga wptynaé¢ na wynik operacyjny Grupy
Zdarzenia, ktére wplynety na wynik operacyjny Grupy w 2016 r.: w 2017 r.:

= sprzedaz nieruchomosci w Lodzi (+ 6,0 min zt); = sprzedaz nieruchomosci w Warszawie

. n . . k. + 8,0 min zt);
= zawarcie umowy inwestycyjnej z Discovery Polska Sp. z 0.0. © min 2f)

(+ 10,5 min z); = wplyw zmiany wysokosci ptacy minimalnej na dziatalnos¢ sieci

kin Heli k. 8-10 min z}).
= rezerwa z tytutu zwolnien grupowych (- 6,9 min zt); in Helios (o min z{)

" przejecie kontroli nad sptkg Goldenline (+2,2 min z). Wplyw na wynik netto Grupy w 2017 r. bedzie miata réwniez:
konsolidacja metodg praw wiasnosci wyniku spotki Green Content.

Podsumowanie procesu zwolnien grupowych

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec grudnia 2016 r.

Zmiany w strukturze zatrudnienia: wyniosto 2 979 etatéw i zmniejszylo

sie o 25 etatow r/r, co wynika m.in. z:

= trwajgcego procesu restrukturyzacji w Agorze S.A. - do konca
grudnia 2016 r. zostato podpisanych 176 wypowiedzen lub
porozumien zmieniajgcych, ktore obejmujg w wiekszosci
przypadkéw kilkumiesieczny okres wypowiedzenia;

Zatozenia: Realizacja:

= do 190 oséb = 176 os6b

= rezerwa: ok.7,4 min zt = rezerwa: 6,9 min zt = procesu systematycznego zwiekszania kompetencji cyfrowych

i audiowizualnych w Grupie, m.in. poprzez zatrudnianie nowych
pracownikéw.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw. 2016 r.



Ogranlczenle kosztow operacy. ¥ nizsze przychody segmentu to efekt nizszych wptywow ze
PRASA sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej oraz zaprzestania
wmin zt 4kw.2016  4kw.2015  zmianar/r = 1-4kw.2016 1-4kw.2015  zmianar/r wydawania bezpfatnego dziennika Metrocafe.pl,
Przychody, w tym: 68,5 81,1 (15,5%) 267,9 300,8 (10,9%) 4 wyzsze przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach to
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 29,8 33,5 (11,0%) 122,8 130,5 (5,9%) efekt skutecznej realizacji strategii monetyzacji pozycji
w tym Gazeta Wyborcza - 25,6 28,6 (10,5%) 102,1 1088 (6,2%) serwisow internetowych czasopism, rozwoju oferty z zakresu
. custom publishing, wptywéw w miesiecznikach Pogoda na
w tym Czasopisma 2,9 3,6 (19,4%) 14,3 16,2 (11,7%) L. )
Zycie i Avanti,
Przychody ze sprzedazy reklam ? 37,0 45,8 (19,2%) 138,0 164,9 (16,3%)
w tym Gazeta Wyborcza 3 233 28,8 (19,1%) 82,4 1051 (21,6%) ¥ nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
) 4 pracownikéw to gtéwnie efekt nizszego zmiennego elementu
w tym Czasopisma 7,2 5,6 28,6% 24,6 21,8 12,8% )
wynagrodzenia,
w tym Metrocafe.pl **° 0,9 6,1 (85,2%) 11,8 19,8 (40,4%)
Koszty operacyjne netto ° (70,3) (76,7) (8,3%) (270,7) (283,6) (4,5%) 4 rezerwa z tytutu zwolnienia grupowego w wysokosci
Wynik operacyjny - EBIT (1,8) 4,4 - (2,8) 17,2 - e
marza EBIT (2,6%) 5,4% (8,0pkt%) (1,0%) 5,7% (6,7pkt%) ¥ nizsze koszty energii, materiatow i ustug druku to efekt
EBITDA 01 6.8 (98,5%) 6.1 270 (77,8%) nizszego wolumenu druku tytutéw wiasnych, w tym decyzji o
marza EBITDA 0,1% 8,4% (8,3pkt%) 2,3% 9,0% (6,7pkt%) PEAESE G EEE WS e R ol

¥ ograniczenie kosztdw reprezentacji i reklamy to efekt
mniejszej aktywnosci Gazety Wyborczej, w tym nizszej liczby
wydan drozszych, w poréwnaniu z 4kw.2015 r.

Cyfryzacja pionu Czasopisma — nowe formaty reklamowe

40%
L ]
= [Dynamika przychoddéw reklamowych czasopism Agory
0% Zmiana modelu wydawniczego Gazety
20% Wyborczej:
10% = nowa formuta wydawnicza — nowy uktad
oo cotygodniowych dodatkéw do Gazety

Tkw,  2kyf  3kw.  dkw.  Thw. [ tkw.  2kw.  3kw.  dkw. Wyborczej;

2014 2044 2014 2014 2015 5 2016 2016 2016 2016
-10%

£tADNY DOM

istotna zmiana ceny egzemplarzowej;

-20%
= zmiana struktury produktu — obnizenie kosztow

-30% materiatéw i ustug poligraficznych.

-40%

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2016t.; rpr na podstawie danych ZKDP. * od 1 kw. 2016 r. w linii przychody ze sprzedazy wydawnictw Gazety Wyborczej prezentowane sq tez przychody ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej. Dane
poréwnywalne za analogiczne okresy zostaty odpowiednio przeksztatcone; 2 podane kwoty nie zawierajg przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy 3 w 2015 r. podane kwoty uwzgledniajg tylko cze$¢ wptywow z reklamowych ofert
.9- dwumedialnych (publikowanych zaréwno w tradycyjnym wydaniu Gazety Wyborczej, jak i wortalach internetowych) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety Wyborczej. Od 2016 r. wptywy z oferty dwumedialnej sg w cato$ci uwzglednione w przychodach ze sprzedazy reklam
Gazety Wyborczej; * w 2016 r. dziatalno$¢ dotyczaca oferty custom publishing, ktora do korica 2015 r. byta raportowana razem z wynikami Metrocafe.pl, zostata przesunieta do pionu Czasopism. Dane z 2015 r. nie zostaty przeksztatcone w tym zakresie. 5 podane kwoty to
catkowite przychody Prasy bezptatnej rozumiane jako wptywy z ogtoszer oraz insertéw w bezptatnym dzienniku Metrocafe.pl (dawniej Metro), przychody z akcji specjalnych realizowanych w ramach projektéw specjalnych Metrocafe.pl oraz wptywy z akcji realizowanych przez
metroBTL; 6 nie zawiera alokacji kosztow ogéinofirmowych Agory S.A..



Transformacja cyfrowa dzialalnosci prasowej

Dynamiczny wzrost liczby ptatnych subskrypciji Struktura sprzedazy prenumeraty cyfrowej
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Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF 2010 - 2016 oraz raporty ZKDP
-10- 1 érednia dzienna liczba sprzedanych egz. wg raportéw ZKDP oraz $rednia dzienna liczba ptatnych aktywnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej — dane wtasne wydawcy.




Wynik operacyjny segmentu Film i Ksiazka

Rekordowy wynik ze sprzedazy biletow

FILM i KSIAZKA

4 wzrost przychodéw ze sprzedazy biletéw oraz w barach sieci Helios

wmin zt 4kw.2016 4kw.2015 zmianar/r = 1-4kw.2016  1-4kw.2015  zmianar/r L . .
dzieki rekordowej frekwenciji,
. 0y 0
Praychody, w tym: 1115 12,0 (0.4%) SeLl 3451 >5% 4 wzrost przychodow ze sprzedazy reklam w kinach,
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 61,2 55,6 10,1% 195,1 162,6 20,0% .. . o i
ychody zesp Y ° ’ ¥ nizsze przychody z tytutu koprodukgiji i dystrybuciji filmowej,
Przychody ze sprzedazy barowej 22,3 19,9 12,1% 72,3 59,5 21,5%
. ¥ nizsze przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa Agora to efekt wptywow
3 H 0 0
Praychody ze sprzedazy reklam w kinach 106 96 104% 302 284 6,3% 2wiazanych z grg Wiedzmin 3: Dziki Gon, ktore w 4kw. 2015 r. przyniosty
Przychody z dziatalnosci filmowej™* 33 3,9 (15,4%) 8,5 17,8 (52,2%) 7,9 min przychodéw,
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora 109 19,0 (42,6%) 456 643 (29,1%) 4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy zwigzane gtéwnie z dziatalnosciag
Koszty operacyjne netto (100,2) (99,8) 0,4% (337,0) (321,5) 4,8% filmowa,
Wynik operacyjny - EBIT 113 122 (7,4%) 270 236 14,4% 4 wyzsze koszty ustug obcych w zwigzku z wyzszymi odptatnosciami za
kopie filmowe,
maria EBIT 10,1% 10,9% (0,8pkt%) 7,4% 6,8% 0,6pkt%
EBITDA 18,8 20,0 (6,0%) 573 604 (5,1%) ¥ nizsze koszty operacyjne Wydawnictwa zwigzane z brakiem projektu o
. 3 skali gry Wiedzmin 3: Dziki Gon w 2015 r.
marza EBITDA 16,9% 17,9% (1,0pkt%) 15,7% 17,5% (1,8pkt%)

Dziatalnosé¢ filmowa Agory

—
NEXT FILM NEXT FILM
_Sztuka kochania” od 2016, e OTWARTE KINA PLANOWANE OTWARCIA
premiery 1 107 400 4 kw. 2016
widzow - - MIASTO DATA
6 po(;skklcp 4 pglskkle MIASTO SALE/MIEJSCA
produkcji produkcje :
GDANSK 211074 WOLOMIN v/ 1Q 2017
,Po prostu przyjazin” od 2 tytuty 2juzw POZNAN 8/ 1561 STALOWA WOLA 4Q 2017
premiery juz 625 000 zagraniczne dystrybuc;ji KROSNO 4Q 2017
widzéw PRZEMYSL 41578
— 31.12.20161.: B2 ZLY i WARSZAWA 4Q 2017
787 tys. widzow ponad 1,7 TOMASZOW oo .
) widzow MAZOWIECKI GDANSK 2018
Wydawnictwo Agora w 2016 r. : 60 premiery ksiazkowe, 19 wydawnictw muzycznych (41 KIN) 229/ 46 948

PIASECZNO 2021

i 7 wydawnictw filmowych. tacznie 0,9 min sprzedanych egzemplarzy ksigzek.

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2015 r.; 4kw. 2016 r.; Boxoffice.pl

-11- 1 nie zawierajg przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promociji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwaciji;
2podane kwoty obejmujg przychody z tytutu koprodukgii (realizowanej w ramach pionu Projekty Specjalne) oraz dystrybucii filméw w kinach (realizowanej przez spotke NEXT FILM);



Filmy o duzym potencjale frekwencyjnym

Filmy z najwyzszg frekwencja w 2016 r.

Pitbull. Niebezpieczne
kobiety

» Gatunek: akcja
+ 2769 108 widzéw

5212
najpopularniejszych

filmow w 2016 r. to
polskie produkcje

Planeta singli

« Gatunek: komedia
* 1917 379 widzéw

Epoka lodowcowa 5

» Gatunek: animacja
* 1459 276 widzéw

Pitbull. Nowe porzadki

» Gatunek: akcja
+ 1433 466 widzow

. Wotyn

* Gatunek: dramat
* 1434 780 widzéw

Sekretne zycie
zwierzakoéw ...

» Gatunek: animacja
« 1418 238 widzow

totr 1. Gwiezdne Wojny

» Gatunek: sci-fi
AL+ 1278 132 widzow

Zwierzogrod

» Gatunek: animacja
* 1263 864 widzow

Bridget Jones 3

» Gatunek: romans
* 1172 323 widzéw

RZECZY

FACETACH

7 rzeczy, ktérych nie
wiecie...

» Gatunek: komedia
« 1143 455

Angry Birds film

» Gatunek: animacja
* 1068 277 widzow

Gwiezdne wojny.
Przebudzenie...

» Gatunek: sci-fi
* 935 783 (2994 640)

*Widzéw Od Premiery
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z portalu filmweb.pl
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4 z 12 najpopularniejszych filméw w 2016 r.
to animacje skierowane do najmtodszych widzow

AGORA.

Wybrane ciekawe premiery kinowe 2017 r.

Po p_rO'S’tu Sing
przyjazn
« Gatunek: animacja

* Gatunek: komedia - Data premiery

Sztuka kochania.
Historia
Michaliny...

« Gatunek: biograficzny

* Data premiery 6.01.2017 = i
el < Data premiery:
G0k, 200y 27.01?2017 i
|
A4
Ciemniejsza Pokot Porady na zdrady
strona Greya - Gatunek: kryminat . S)?]:unek. komedia
+ Gatunek: romans « Data premiery: . X AmrmvD
+ Data premiery 10.02.2017 24.02.2017 szt(')azpzrgT?Iery.
W
~\
. . . i wsciekli Obcy:
Pigkna i bestia Szybcy i wsciekli Przy)r,nierze
. g:::r;eile(:nﬁr:;a}sy > « Gatunek: akcja > * Gatunek: sci-fi
17.03.2017 . 2??4[’5%?760'1 . Déatoa pzrgmiery:
-04. 19.05.2017
J J
A4
(" Piraci z ) ( ) ( Gru, Druii )
Karaibow. Auta 3 Minionki
Zemeiasalazaia 3| sommkmmen 3| - Gaunek anmaci
« Gatunek: f_antasy 15.06.2017 « Data premiery:
« Data premiery: 30.06.2017
\__ 26.05.2017 ) \_ Yy, \_ > Y,
W
4 ) (. ) (
Pitbull 3 Lisity @z ik 2 Gwiezdne Wojny
T . S)?Tt]unek: komedia S| - Epizod \‘/|‘||
. ZDSI%:IQPZFST;EW i (T « Gatunek: S.CI-fI.
.09. 10.11.2017 « Data premiery:
\_ Y, \_ Y, \_ 14.12.2017 )




mika przychodéw istotnie lepsza od rynkowej

Poprawa wyniku operacyjnego segymentu Reklama Zewnetrzna AGORA.

REKLAMA ZEWNETRZNA

w min zt 4kw.2016 4kw.2015 zmianar/r | 1-4kw.2016 1-4kw.2015  zmianar/r

Przychody, w tym: 48,4 46,4 43% 168,0 156,1 7,6%
sprzedaz reklam! 47,8 45,7 4,6% 165,6 1534 8,0%

Koszty operacyjne netto (41,8) (40,6) 3,0% (143,1) (139,0) 2,9%

Wynik operacyjny - EBIT 6,6 58 13,8% 249 171 45,6%
marza EBIT 13,6% 12,5% 1,1pkt% 14,8% 11,0% 3,8pkt%

EBITDA 10,8 95 13,7% 40,8 30,3 34,7%
marza EBITDA 22,3% 20,5% 1,8pkt% 24,3% 19,4% 4,9pkt%

4 wzrost przychodéw reklamowych segmentu, gtéwnie dzieki
kampaniom reklamowym na nosnikach typu citylight,

Vv spadek kosztéw utrzymania systemu ze wzgledu na
restrukturyzacje portfela nosnikéw oraz ograniczenie czynszow
jednostkowych wybranych grup nosnikoéw,

4wyzsze koszty realizacji kampanii zwigzane z realizacjg wigkszej
liczby projektow,

4 wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
to efekt wyzszej realizacji celéw sprzedazowych

Skuteczna monetyzacja realizowanych projektow Pozycja AMS na rynku

1333 /1580 wiat
WARSZAWA
inwestycja w toku

162 / 600 wiat
KRAKOW
inwestycja w toku 10%

8%
51 /51 wiat
SOSNOWIEC

inwestycja zakoriczona A%

6%

2%

NOWY KONTRAKT 0%

WROCLAW: 74 wiaty

dzierzawa

ZSZA NIZ RYNKOWA DYNAMIKA WZROSTU
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY REKLAM

2015

n Rynek

8,0%

2016
mAMS

AMS - lider na rynku reklamy zewnetrznej

AMS udziat %
36,5%
Udziat w liczbie
nosnikow typu
citylight
AMS

65,4%

Wydatki na reklame
zewnetrzng
2016

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2016 r.; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzng i liczba nosnikéw: IGRZ.
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1 podane kwoty nie zawierajg przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promociji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;



odéw reklamow segmencie Internet
INTERNET 4 wzrost przychodow reklamowych dzieki wyzszym przychodom ze sprzedazy
wmin zt 4kw.2016 4kw.2015  zmianar/r = 1-4kw.2016  1-4kw.2015  zmianar/r reklam internetowych oraz wptywom sieci Yieldbird (dawniej AdTaily),
Przychody, w tym: 49,5 45,4 9,0% 167,9 150,5 11,6% 4 wzrost kosztéw ustug obcych to efekt wiekszej skali dziatalnosci z zakresu
sprzedaz reklam internetowych * 41,2 38,4 7,3% 135,2 123,8 9,2% posrednictwa reklamowego,
7 A 2 s . 3 B 7 . .
sprzedaz ogloszer w wortalach 32 33 (3,0%) £0 135 (3,7%) 4 wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wynikajacy z
Koszty operacyjne netto® (41,2) (36,9) 11,7% (144,9) (126,3) 14,7% petnej konsolidacji GoldenLine oraz wzrostu zatrudnienia w Yieldbird, Optimizers i
Wynik operacyjny - EBIT 8,3 8,5 (2,4%) 23,0 24,2 (5,0%) w serwisach sportowych,
marza EBIT 16,8% 18,7% (1,9pkt%) 13,7% 16,1% (2,4pkto%) v spadek kosztéw reprezentaciji i reklamy wynika z ograniczenia aktywnosci
EBITDA 94 9,9 (5,1%) 27,9 29,6 (5,7%) promocyjnej Gazeta.pl.
marza EBITDA 19,0% 21,8% (2,8pkt%) 16,6% 19,7% (3,1pkt%)

Umacnianie pozycji Grupy w najszybciej rosngcych kategoriach:

N Skuteczna monetyzacja formatu wideo
mobile i lifestyle

Gazeta.pl jako pierwszy polski
portal stworzyt gre na urzadzenia
mobilne - Quiz & Go, ktéra
pozwala na prowadzenie wiedzy
w roznych kategoriach.

100 000 pobran aplikacji Moje

Dziecko Sgrr)\;\g\slv il;’lsovtviljgépllagcz)yrs}é kolejny Noxsmee:‘,\\flygrsja
. . . . ISU
Woja Ciasa  Moje Daieck P | Sonine i hes e U

w historii zostat liderem i ponad 5 min

liderem kategorii parenting w

Polsce kategorii people. odston

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2016 r.; Segment Internet obejmuje: Pion Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0, Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local Sp. z 0.0.; liczba uzytkownikéw za

Gemius/PBI.

1podane kwoty nie zawierajg petnych kosztéw i przychodéw z wzajemnej promocji pomigdzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwaciji. Dane uwzgledniajg
'14' réwniez eliminacjg wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

2w 2015 r. podane kwoty zawierajg m.in. alokowane wptywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno w Gazecie Wyborczej, jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pli Komunikaty.pl oraz w serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl). Od 2016 r. wptywy z oferty dwumedialnej

oraz wplywy z ogtoszen w serwisach Komunikaty.pli Nekrologi.Wyborcza.pl nie sg alokowane do pionu Internet.




Wyniki operacyjne segmentu Radio AGORA.

Wzrost przychodéw segmentu Radio

RADIO
4 wzrost przychodéw segmentu dzieki wyzszym wptywom z tytutu
w min zt 4kw.2016 4kw.2015 zmianar/r 1-4kw.2016  1-4kw.2015 zmianar/r p q o q o
/ 4 posrednictwa sprzedazy dla kin oraz sprzedazy reklam we wtasnych
Przychody, w tym: 37,2 36,4 2,2% 113,4 107,7 5,3% stacjach,
sprzedaz reklamy radiowej'? 29,6 29,7 (0,3%) 95,1 94,4 0,7% i - o L
4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy wynikajace z realizacji dziatan
Koszty operacyjne netto (29,4) (27,2) 8,1% (100,6) (94,3) 6,7% marketingowych,
Wynik jny - EBIT 7,8 9,2 15,2%] 12,8 13,4 4,5% . PR ; .
ynikoperacyiny (15.2%) (4.5%) 4 wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow to efekt
marza EBIT 21,0% 253% (4,3pkt%) 11,3% 12,4% (1,1pkt%) systematycznego wzmacniania dziatu,
EBITDA 8,6 9,9 (13,1%) 15,9 16,2 (1,9%)
maria EBITDA 23,1% 27,2% (4,1pkt%) 14,0% 15,0% (1,0pkt%) 4 wyzsze koszty zwigzane ze Swiadczeniem ustug posrednictwa dla kin.

Wzrost udziatu w stuchalnosci stacji radiowych Agory w 2016 r. Zasieg stacji radiowych Agory

RO &~ zmiana w pkt ) zmiana w pkt
Udziat % w stuchalnosci 4 kw. 2016 % r/r 1-4kw. 2016 % r/r 4 N\
Stacje muzyczne Grupy Agora 22 obszary miejskie 23 stacje lokalne
(Rock Radio, Radio Ztote Przeboje 3,9% 0,0pkt% 4,0% 0,2pkt% R
oraz Radio Pogoda) m@

Radio TOK FM 2,4% 0,9pkt% 2,0% 0,6pkt% Grupa Radiowa

Agory

.~ 7 stacji lokalnych 4 stacje lokalne
Rekordowy 4kw. 2016 r. w radiostacjach Agory P_g_‘”ﬁ’-

Radio TOK FM

W 4kw. 2016 r. Radio TOK FM
zanotowato rekordowy udziat w
stuchalnosci w historii stacji: 2,4%.

W 4kw. 2016 r. dzienny zasieg stacji
Grupy Radiowej Agory wynidst prawie
8%, co oznacza, ze codziennie stuchato
ich 0k.2,4 mIn osdb. Jest to rekordowy
wynik w historii radiostacji Grupy.

Aplikacja mobilna Radia TOK FM, w ktorej
uzytkownicy moga stucha¢ audycji na zywo,
a po wykupieniu subskrypcji — uzyska¢ dostep
do wiekszosci audycji wyemitowanych
na antenie.

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2016 r.; radiostacje lokalne (z TOK FM), rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media.
1 przychody ze sprzedazy reklam obejmujg sprzedaz wiasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze $wiadczonymi ustugami posrednictwa;
'15' 2 podane kwoty nie zawierajg przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwaciji.
3 wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania; za okres pazdziernik-grudzien: proba dla 2015 r.: 21 047; dla 2016 r.: 21 023; za okres styczen-grudzien: proba dla 2015 r.: 83 940; dla 2016 r.: 83 751;




Wyniki operacyjne segmentu Druk AGORA.

Pozytywny wynik ope y na poziomie EBITDA

DRUK
wmin zt 4kw.2016 4kw.2015 zmianar/r 1-4kw.2016  1-4kw.2015 zmianar/r
Przychody, w tym: 37,0 43,7 (15,3%) 155,5 164,7 (5,6%) ¥ spadek przychoddéw zwigzany jest z nizszym wolumenem
sprzedaz ustug poligraficznych® 35,1 41,5 (15,4%) 147,7 156,2 (5,4%) zamowien,
Koszty operacyjne netto 2 (39,7) (43,0) (7,7%) (163,2) (162,4) 0,5% ¥ ograniczenie kosztéw operacyjnych wynika z nizszych kosztéw
Wynik operacyjny - EBIT @7 07 j 7.7) 23 j materiatow produkcyjnych ze wzgledu na mniejszy wolumen
marza EBIT (7,3%) 16%  (89pkt%) (5,0%) 14%  (6,4pkt%) ZHOWIC T
EBITDA 13 4,4 (70,5%) 8,1 18,1 (55,2%)
marza EBITDA 3,5% 10,1% (6,6pkt %) 52% 11,0%  (5,8pkt%)

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2016 r.; rpr na podstawie danych ZKDP.
' Przychody ze $wiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych;
'16' 2 nie zawiera alokacji kosztéw ogélnofirmowych Agory S.A.”




Wyniki Grupy Agora AGORA.

PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY AGORA W 4 KW. 2016 R.

Rekordowe przychody ze sprzedazy biletéw do kina oraz najlepszy w historii wynik Helios S.A.;

Wyzszy niz rynkowy wzrost przychodéw oraz rekordowy wynik w historii AMS w 2016 r.;

Znaczacy postep w procesie transformaciji cyfrowej: realizacja celu dotyczgcego liczby prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej oraz dynamiczny
wzrost przychodow reklamowych w pionie czasopism;

Dynamiczny proces optymalizacji kosztow dziatalnosci prasowej Grupy: weryfikacja portfela wydawanych tytutéw (zaprzestanie wydawania
bezptatnego dziennika Metrocafe.pl oraz miesiecznika Pogoda na zycie) i prowadzonych dziatalnosci oraz redukcja zatrudnienia;

Rekordowe wyniki stuchalnosci Radia TOK FM oraz zasieg dzienny radiostacji Grupy Radiowej Agory;

Dynamiczny wzrost przychodow segmentu Internet.



http://bb5.tivi.pl/strona_glowna.html

& U RN

Realizacja celow strategicznych

Grupy Agora
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Kierunki rozwoju Grupy Agora AGORA.

SREDNIOOKRESOWE PRIORYTETY GRUPY AGORA

WZROST PRZYCHODOW POPRAWA RENTOWNOSCI

1. Cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowej

2. Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym

-19-


http://bb5.tivi.pl/strona_glowna.html

Sredniookresowe priorytety Grupy Agora

WZROST PRZYCHODOW
Przychody (min PLN) 1198,4
1200 1189,3
1102,4 ‘/
1100 1 10739 I
1000 l ; ;
2013 2014 2015 2016

POPRAWA RENTOWNOSCI

EBIT (miIn PLN) 20 - 16,7
10 | 7,4 I I
0 -
-10 -
-20
-18,3
-30 -
2013 2014 2015 2016

mEBIT = EBIT po eliminacji odpiséw aktualizujgcych

Zrodho: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 4kw.2014, 4kw.2015 i 4kw 2016 r.;



http://bb5.tivi.pl/strona_glowna.html

Tys abonamentéw

Dynamiczny wzrost liczby aktywnych ptatnych subskrypcji Gazety Wyborczej

120 -

20 -

60 -

40 +

20 +

Osiggane wyniki systematycznie powyzej oczekiwanych

Monetyzacja
pozycji cyfrowej
Gazety Wyborczej

Wzrost sredniego
przychodu ze sprzedazy
subskrypcji

54,9

1.6

Wzrost przychodow ze
sprzedazy reklamy
internetowej
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30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Pl e e e e e T T T L
N e ok e e e o m o Em Em Em E Em o o o omm P

BRealizacja #Plan _—_———

Zrédto: finanse
Prenumerata cyfrowa: dane wtasne wydawcy. aktywne prenumeraty — stan na 30.06.2014, 30.09.2014, 31.12.2014 oraz 31.12.2015 r.; struktura sprzedazy prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej w grudniu 2014r. 2015r.; oraz 2016r.



stopklatka

Osiggniecie rentownosci w 2016 r., tj. po 2,5 roku nadawania. /

Dalsza systematyczna poprawa rentowno$ci.

Poprawa sredniej oglgdalnosci kanatu w dtuzszej perspektywie.

WYNIKI OGLADALNOSCI

Srednia ogladalnos$é w 2016 r. — 1,06.

14 ogladalnosé (%)
13
12 106 11 ez e 108 100 0 1
104 196 104
; 1 w o ot 10 v s
P - 052 050 - 050 050
' 032 032 ors

038 Py oz _
06 Jess
04
0.2

0

mar-kwl- maj- cze- Np- ske- wrz- paz- Ws- gru- sty - lut- mar-kwl- ma} cze- Wp- §e- wrz-paz- - gru- sty- Jut- mar-Ewi- maj cze- Np- slke- wrz-paz- Ns- gro- sh-
14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16 16 18 18 16 16 18 18 16 18 18 17

Zrédto: opracowanie wiasne; dane ogladalnosci na podstawie Nielsen Audience Measurement
Stopklatka: $rednia oglagdalno$¢ miesigczna w okresie maj 2014 — styczen 2017 r., SHR %, grupa 16-49

AGORA.

NOWY KANAL TELEWIZYJNY - METRO

M=TRO

Zaktadana oglgdalnosé¢ kanatu w ciggu 4-5 lat to ponad 1%; po
przekroczeniu progu 1,0-1,15% stacja ma szanse osiggng¢ rentownosc.

Planowana inwestycja srodkéw w ciggu 4-5 lat to kwota rzedu 20-30 min
zt, w tym 10 min zt zostato juz wydane na start projektu.

9.12.2016 r. wspdtwiadcicielem kanatu zostato Discovery Polska Sp. z
0.0., ktéry wesprze kontentowo rozwéj METRO.

Wspdlna weryfikacja

WYNIKI OGLADALNOSCI pierwotnych zatozen

W styczniu 2017 r., niemal 1,1 mIn widzéw codziennie
ogladato telewizje METRO

Sredni udziat w Sredni czas Sredni udziat w Sredni czas
All 16-49 ogladalnosci (%) ogladania (w ogladalnosci (%) ogladania (w
minutach) minutach)
Grudzien 2016 Styczen 2017
0,16 0:19:45 0:20:28
Nowa TV 0,14 0:16:56 0,16 0:19:17
Zoom TV 0,09 0:14:32 0,15 0:20:49
WP 0,06 0:13:47 0,08 0:16:33



http://bb5.tivi.pl/strona_glowna.html

Cele strategiczne

4 0,
Marza EBIT (%) Marza EBIT (%)

Najlepszy wynik
OUTDOOR w historii AMS RADIO
12,4%

s 0 . CEL
% - == 15% - R
(ceL I (12,0%>
. 0 ; I : 13% 1 1%
12% - 11,0% :8%_10%| 12% - 10.4% ’ | :
| |
9% - I I 9% - | |
| I
| | 5,8% I 1
6% - I 6% - I
4,1% I I I :
3% | 2% : I 3% - I :
N 11 |1
0% - T T T U] 0% - T T T T I I
2013 2014 2015 2016 \ 2017_'I 2013 2014 2015 2016 I‘ 2017
4

2013 - 2,5%

2013 - 6%

2017 — 8-10% 2017 — 12-15%

Zrodho: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2013, 2014, 2015 1.2016 .
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Cele strategiczne AGORA.

Poprawa rentownosci portfela biznesow

KINO i FILM? INTERNET

wprowadzenie minimalnej stawki
godzinowej na poziomie 13 zt moze

Marza EBIT (%) EBIT (PLN, min)

Pozytywna rentownos¢

wptyng¢ na realizacje celu CEL CEL ha poziomie EBIT
10% - (__\I""" (=3 181
8,5% 0% | 3a0 | 207 16,9 ’
’ I | I 15,0
8% | 15 A
I I 30 | I I
6% | 5,21‘6 I I 24,2 23,0 I I 10 4 3,1
° 5,0% I 1 20,7 I
| | 204 17,2 I | 51 23
4% 1 3.0% | I I 0,6
I I | I 0 - T
20z | | I 10 A | 1.3
| | I 5 4 ’
oo . 1 | mEBIT 11EBITDA
"7 2013 2014 2006 2016 2017 | 2018 | 07 ' ' ' ' L 1-10 - 7.7
I 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2013 2014 2015 2016
\_ \ -

2013 - 3%
2018 — 9-10%

: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2013 i 4kw.2015 i 4kw.2016r.


http://bb5.tivi.pl/strona_glowna.html

Kluczowe zadania na najblizsze lata

Optymalizacja kosztéw ustug wspélnych

UDZIAL. KOSZTOW UStUG WSPOLNYCH
W PRZYCHODACH GRUPY AGORA
BEZ KIN (PRO FORMA)

% kosztow
10% -
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Perspektywy Grupy Agora

Dalszy systematyczny rozwdj sieci kin Helios — 4 nowe
obiekty w 2017 r.,
w tym otwarcie pierwszego kina
w Warszawie;

Zakonczenie realizacji procesu inwestycyjnego w

budowe wiat w Warszawie i umacnianie wiodgcej pozyciji
w segmencie premium reklamy zewnetrznej;

Umacnianie pozycji Grupy w internecie poprzez silny
rozwdéj mobile, wprowadzanie nowych formatow oraz
monetyzacje tresci wideo w mediach
spotecznosciowych.

AGORA.

Niepewne nastroje inwestycyjne oraz zmienne otoczenie
rynkowe, m.in. gwattowne zmiany legislacyjne,
ostabienie kursu PLN, wyhamowanie tempa wzrostu
wydatkow
na rynku reklamy;

Kontynuacja negatywnych trendéw
na rynku prasy;

Wzrost kosztéw zatrudnienia w kinach.
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Dziekujemy za uwage

www.agora.pl

Kontakt:

investor@aqora.pl

press@aqora.pl

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Agora SA ("Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegoélnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani
spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowej Spéiki i stuzg wytacznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat
przedstawiony w raportach biezacych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem . Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte
na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy moga zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysziosci. Twierdzenia takie nie moga byc¢ jednak rozumiane jako
prognozy Spéiki lub zapewnienia co do spodziewanych przyszlych wynikéw Spoétki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezgcej wiedzy, $wiadomosci lub
pogladach Zarzadu Spoétki i s zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowaé, iz faktycznie osiggniete w przysziosci wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢
sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym
w przypadku zainteresowania inwestycja w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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