AGORA.

Prezentacja dla inwestorow

Skonsolidowane wyniki finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej



: Wreszcie powody do optymizmu

Rosnie rynek rekiamy.

Restrukturyzacja Dobre

' . s = Gazeta daje odpor
przynosi efekty wiadomosci RS

Nowe przedsiewziecia

zgodnie z planem

K AGORA.



: Rosnie rynek reklamy

Pierwsze pétrocze powyzej oczekiwan Wydatki na reklame segmentami

: 0,
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Zrédfo: Agora, dane szacowane (ceny biezace) w oparciu o dane cennikowe AGB Polska, CR Media monitoring, Agory Monitoring i AMS na podstawie danych Media Watch
monitoring, skorygowane o $redni poziom rabatu. Szacunki dotyczg rynku 4 mediéw: TV, prasy, radia i reklamy zewnetrznej; w przypadku prasy szacunki nie uwzgledniajg ogtoszen sA

drobnych, wrzutek i nekrologéw.
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Wzrost wydatkéow na reklame w 2004 r.

Rynek

Dzienniki

Magazyny

TV

Outdoor
Radio

drobnych, wrzutek i nekrologéw.

B Nowe szacunki
Stare szacunki

zmiana % r/r

20%

: Lepsze przewidywania wydatkéw reklamowych :E_

Wzrost wydatkéw na reklame w drugiej
potowie 2004 r.

Rynek

TV

Dzienniki

Magazyny

Outdoor

8%

1

6%
4%

3 kw.
W 4 kw.

11%

9%

10%
9%

9%

04P
04P

Zrédfo: Agora, dane szacowane (ceny biezace) w oparciu o dane cennikowe AGB Polska, CR Media monitoring, Agory Monitoring i AMS na podstawie danych Media Watch
monitoring, skorygowane o $redni poziom rabatu. Szacunki dotyczg rynku 4 mediéw: TV, prasy, radia i reklamy zewnetrznej; w przypadku prasy szacunki nie uwzgledniajg ogtoszen

13%

16%

zmiana % r/r

15%
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E Rosnie sprzedaz Gazety

Réznica w sprzedazy Gazety i Faktu
coraz mniejsza

tys. egz.
700

600
500
—&— Gazeta

400 —=— Fakt

300
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paz-03 lis-03 gru-03 sty-04 |ut-04 mar-04 kwi-04 maj-04 cze-04

Rekordowe wyniki CCS

% zasieg
45%

40%
35%
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lis-03 gru-03 sty-04 lut-04 mar-04 kwi-04 maj-04 cze-04

—&— Gazeta Wyborcza —=— Fakt
—u— Rzeczpospolita —a— Dzienniki lokalne

A Super Express

A Super Express

—=— Rzeczpospolita

Sprzedaz Gazety rosnie

zmiana % r/r
24%
20%
16%
12%

8%

4%

0%
-4%
-8%

-12%

-~
35 min zt (wlaczajac ksiazki) poszto na promocje

Lepsze wyniki COW
% zasieg |
20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
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4%
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0%

lis-03 gru-03 sty-04 lut-04  mar-04  kwi-04 maj-04  cze-04

—o— Gazeta Wyborcza = Fakt
—ua— Rzeczpospolita —u— Dzienniki lokalne

A Super Express

Zrédio: czytelnictwo: PBC General, SMG/KRC A Millward Brown Company, (CCS - zasieg tygodniowy i COW - zasieg dzienny), populacja 15+; naktad: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne AG O RASA
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zmiana % r/r

Catkowite przychody

80/0 T

: 6,2%
6% + 5’0%

I

I
4% + %

I

I
il we Dzienniki
0% ; == \\ptywy reklamowe

Gazety
1 kw. 04 2 kw. 04

Udziat w wydatkach na reklame dziennikéw
warszawskich
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T i 25117 42,5 +.1 2.0,6-1,0
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Gazeta Fakt Rzeczpospolita Super Express

n Zrédfo: Agora, dane szacowane (ceny biezace) skorygowane o $redni poziom rabatu na podstawie Agora Monitoring.

: Rosna wplywy reklamowe Gazety:

Udziat w wydatkach na reklame dziennikéw
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Gazeta Fakt Rzeczpospolita Super Express

Udziat w wydatkach na reklame dziennikow
lokalnych
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: Fakt jest nadal niewielkim graczem na rynku reklamy |

Udziat w branzach masowych

w pierwszym péiroczu 2004 r.* Udziat w wydatkach na reklame dziennikow

| kw. 2004
min PLN
15 ‘ Zmiana udziatu r/r w pkt% zmiana r/r
‘ Pozostali
37’50/: Gazeta
‘ -1,2pkt% e
-1,4pkt%
10 J
‘ B Gazeta Super Express
PR ita Fakt
eczpospolita
0,0pkt% o
‘ Fakt PKt7o 10,.2% 2,7%
0,0pkt%
‘ H Pozostate
-17 dzienniki
.| Il kw. 2004
Pozostali
‘ +4 E 38,3% Gazeta
-1,5pkt% 42,9%
‘ H -1,9pkt%
0 r - ' n . n . L=
telekomy  rozrywka media sieci zdrowie Zywnos¢é

handlowe

Super Express
50% Rzeczpospolita Fakt

-0,4pkt% 10,5% 3,4%

0,
7 * Rynek ogéinopolski +0,5pkt%
Zrédto: Agora, dane szacowane (ceny biezace) skorygowane o $redni poziom rabatu na podstawie Agora Monitoring. SA



Ksiazki dobrze rokuja |

Cele

D promocja wizerunku Gazety
D wzrost sprzedazy Gazety
D wzrost przychodow i zyskow

Koncepcja
D produkt wysokiej jakosci
D domowa biblioteka
D atrakcyjna cena (15 zt)
D sprzedawane razem z Gazetq

Wstepne wyniki powyzej oczekiwan

, Liczba tytutéw w kolekcji

i b Przychody

40

10 4

10,3 min zt
20 1

Czerwiec 2004 r. (4 ksiazki)

Naktad
tys. egz.
400 1
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Gazety Waithic S s

200 1

100 1

Sredni wtorkowy naktad

ROBERT

GRAVES
Ja, Klaudiusz

_—

VLADIMIR

NABOKOQV

Lolita




- Poprawa wynikow segmentu Gazety E—

Wyniki segmentu prasowego i internetu (wybrane pozycje)

min PLN 1 kw. 04 zmiana % r/r 2 kw. 04 zmiana % r/r 1 pot. 04 zmiana % r/r
Przychody 162,6 3,9% 195,5 13,4% 358,1 8,9%

- sprzedaz prasy 45,9 -2,3% 48,3 13,9% 94,2 5,4%

- reklama 101,4 3,2% 122,5 3,8% 224,0 3,5%

- inne (w tym ksigzki) 15,2 35,9% 24,7 106,7% 39,9 72,5%
Koszty operacyjne: 148,9 5,2% 159,1 13,6% 308,0 9,4%

- materiaty 37,2 -3,4% 39,2 9,8% 76,4 3,0%

- wynagrodzenia i $wiadczenia 454 1,8% 42,8 -4,3% 88,2 -1,1%

- promocja i marketing 11,5 49,4% 23,3 164,8% 34,8 110,9%

- restrukturyzacja 7,0 - 0,9 - 6,1 -
EBIT 13,7 -8,7% 36,4 12,7% 50,1 5,9%
EBITDA 324 -15,2% 54,5 0,0% 86,9 -6,3%
Zatrudnienie (na koniec okresu) 2971 -3,0% 2818 -7,4% 2818 -7,4%

T T

min PLN 1 pot. 04 zmiana % r/r 1 pot. 04  zmiana % r/r 1 pot. 04 zmiana % r/r
Sprzedaz prasy 94,2 5,5% Reklama (min PLN) 21 7,7% Liczba wizyt (mIn) 12,2 62,0%
Reklama 217,3 4,0% Udziat rynku stot. 4.4% 1,1pp Przychody (min PLN) 5,0 25,0%
Liczba stron ogt. (min) 39,3 5,3% Czytelnictwo 27,8% 6,9pkt%

H Zrédfo: czytelnictwo Metra: PBC Daily, SMG/ KRC A Millward Brown Company, wskaznik CCS (czytelnictwo cyklu sezonowego), Warszawa, N=2061; udziat w rynku reklamy:

szacunki Agory; internet: GemiusTraffic, Gemius S.A. AG O RA
SA



: Znaczny wzrost przychodéw w innych przedsiewzieciach

AMS Czasopisma

zmiana % r/r zmiana % r/r

32,1%

35% W 35% W

30,1%

30%
25%
B Rynek reklamy
20% zewnetrznej
B Rynek reklamy
15% mAMS magazynow
m Czasopisma Agory
10%
5%
0%
1 kw. 04 2 kw. 04 1 kw. 04 2 kw.04*

* Zawiera przychody nowego tytutu Avanti wydawanego od marca 2004 r.

Radiostacje lokalne

zmiana % r/r
20% W

16,7%
16%

12% - T
B Rynek reklamy radiowej
M Rynek reklamy lokalnej
8% { M Grupa radiostaciji lokalnych Agory
4%
0%

1 kw. 04 2 kw. 04

Zrédio: Agora, dane szacowane (ceny biezace) w oparciu o dane cennikowe CR Media monitoring, Agory Monitoring i AMS na podstawie danych Media Watch monitoring, AGO m
skorygowane o $redni poziom rabatu. SA



AMS

: Wyniki nowych przedsiewzie¢ zgodne z planem

Czasopisma

n Zrédto: Agora, MSSF

2 kw. 04 ——EBITDA 54
B

EBIT break
even w 2005

()

=
o
RS VNN IV W AU I VRSO S V. SO N Y

B Przychody

Radiostacje lokalne

min PLN

B Przychody
——EBITDA

EBITDA
break even

| 1 kw. 04 2 kw. 04
i w 2004
i

mm Przychody
——EBITDA

EBITDA
break even w 2004
(bez nowych projektow)

AGORA.



: Dwucyfrowy wzrost przychodow Grupy

Catkowite przychody Sprzedaz reklamy
min PLN zmiana % r/r AInLLN. zmiana % r/r
500 - +11,5% 20
: : +7,1%
450 -+ I
i 300
400 - |
350 - 250 -
300 4 1I
: e +8,9%
220 : :
e +5,8% 150 +4,9%
150 - 100 i
100 - |
| 50 -
50 | |
0 | T T | 0 |: T 1 1
1 kw. 04 2 kw. 04 1 pot. 04 1 kw. 04 2 kw. 04 1 pot. 04
Sprzedaz prasy Sprzedaz ksigzek i mocy produkcyjnych
min PLN min PLN
140 1 zmiana % r/r 35 1 zmiana % r/r
! +8,5% | +115%
120 4 “ 30 4
100 4 25
N N +173%
60 ji +3,7% il 1 ) 15 qi
i ! +54%
40 - 10 -
20 54
0 1 . ; . 04 : .
1 kw. 04 2 kw. 04 1 pot. 04 1 kw. 04 2 kw. 04 1 pot. 04

H Zrédto: Agora, MSSF AGO Mm
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g: Restrukturyzacja poprawia wynik E

Wyniki finansowe grupy Agora (wybrane pozycje)

min PLN

Przychody
- sprzedaz prasy
- reklama
- inne (w tym ksigzki)

Koszty operacyjne:
- materiaty
- wynagrodzenia i $wiadczenia
- reprezentacja i reklama
Pozostale koszty operacyjne:
- odpis wartosci firmy
- restrukturyzacja

EBIT

EBITDA

Marza EBITDA

Wynik netto

1 kw. 04

210,2
58,2
136,3
15,7
216,8
40,7
59,5
17,2
99,4
36
73
-6,6
25,0
11,9%
9,3

zmiana % r/r

5,8%
3,7%
4,9%
252%
10,0%
-1,4%
4,9%
62,3%
12,3%
5,9%

-33,9%

_77 1pp
-93,8%

Pozostate koszty operacyjne (jednorazowe)

min PLN

Koszty restrukturyzacji

Wozrost rezerw na naleznosci w AMS

* Opdznione efekty restrukturyzacji po przejeciu spotki
** W tym likwidacja City Magazine
Zrédfo: Agora, MSSF

1 kw. 04

7.3
1,5*

2 kw. 04
12

2 kw. 04 zmiana % r/r

264,8
62,5
177,4
24,9
239,4
50,5
58,0
31,1
99,8
3,6
1,2
254
56,5
21,3%
21,1

16,3%
13,5%
8,9%
158,9%
15,4%
26,9%
0,7%
88,5%
6,5%
12,5%

26,4%

4,4%
-2,5pp
62,3%

1 pot. 04

475,0
120,7
3137

40,6
456,2
91,1
1175
48,3
199,3
7.2
8,5
18,8
81,5
17,2%
11,8

zmiana % r/r

11,5%
8,5%
7,1%

83,1%

12,8%

12,5%
2,8%

78,2%
9,3%
9,1%

13,0%

-11,3%

_47 4pp
43,9%

EBITDA przed kosztami restrukturyzaciji

min PLN

EBITDA
Marza EBITDA

1 pot. 04

90,0
19,0%

AGORA.



: Przed nami duzo pracy

Strategiczne

Organizacyjne

Wyzwania Operacyjne
Regulacyjne/
finansoewe

& AGORA.




Rozwdj

Istniejgce aktywa

Stan na dzis

=> Inwestycja w telewizje mato
prawdopodobna w krotkim
terminie

=>» WSIP — zrezygnowalismy
Z przetargu

= Gazeta — podstawowe
przedsiewziecie; silna
pozycja rynkowa

=» Qutdoor - #1 w Polsce

= Czasopisma i radio —
niewielkie udziaty w rynku

=> Internet — maty udziat
w rynku

=>» Zdefiniowac alternatywne
Sciezki budowania wartosci
dla firmy

=» ZabezpieczyC pozycje lidera
na rynku dziennikow

=>» Pozycja lidera kluczem
do osiggniecia rentownosci

= Zwiekszenie udziatu
poprawi rentownos¢

=» Zbudowac pozycje w niszy
lojalnych i wartosciowych
uzytkownikow

: Maksymalizacja wartosci portfela aktywow g

Podjete/planowane dziatania

=>» Trwa projekt z zewnetrznymi
konsultantami

=» Zakonczona analiza
i badania rynkowe;
wdrazane zmiany

=>» Inwestycje w nosniki;
ograniczy¢ szkody
wynikajgce z nowych
przepisow

= Wzrost organiczny i alianse

=» Biezgca weryfikacja

AGORA.
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Stan na dzis

=>» Czasopisma i AMS po
reorganizacji

=>» Radia zrestrukturyzowane

= Scentralizowane ptace
i ksiegowosc¢

= Wdrozony pierwszy etap
usprawnienia sprzedazy,
produkcji i promocji Gazety

= Zmiany w systemie
wynagrodzen

=

Nizsze koszty i zatrudnienie

Lepsza efektywnosc¢ rynkowa

Cele

= Zwiekszanie skutecznosci
organizacyjnej

=>» Ciggta poprawa
efektywnosci, redukcja
kosztow

= Lepsze wykorzystanie
aktywow firmy

-

Zwiekszy¢ ROE

: Dalsze zwigkszanie efektywnosci operacyjnej

Dziatania planowane/podjete

= Zmiany w Gazecie —
zwiekszyc¢ skale i rentownosc

= Systematyczne zmiany
w pionach, przeglad portfela
magazynow i radiostacii

=>» Drugi etap przegladu
procesow (pomoc z
zewnatrz)

AGORA.



: Sprawy finansowe i regulacyjne /—

w pazdzierniku 2004 r.

Stan na dzis Cele Dzialania podjete/planowane
=>» Spotka nie ptaci dywidendy; = Wypracowac i przedstawic

‘g bez inwestycji rosnie wolna zasady na przysztos¢

© O gotowka > Wiek s "

i .g ieksza elastycznos¢

=W -> Zapisy statutu ograniczajg =>» Zmiany statutu do

¥ E wyptaty dywidendy zatwierdzenia przez WZA
©

N = IFRS 3 — zasady wyceny = Sprawozdawczos¢ zgodna => Analiza w trakcie:

E wartosci firmy z konsolidacji Z przepisami Wstepna ocena wptywu na
; wyniki:

[<l > IFRS 2 — ptatnosci =>» Komunikacja do rynku — IFRS 3 — pozytywny

% regulowane akcjami — IFRS 2 — negatywny

;

(/p) Wchodzi w zycie w styczniu 2005 r.

AGORA.
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Stan na dzis

=>» Zarzgdzanie w warunkach
ostrej konkurencji wymaga
najwyzszej klasy
menedzerow

=>» Sukces zalezy od jakosci
i tempa decyzji

=> Zespot kierowniczy wyrost
z firma; peten poswiecenia,
waska gama doswiadczen

= Cztonkowie zarzadu
na stanowiskach od
poczatku (15 lat)

' Rozwoj zespotu kierowniczego

Cele

Na biezaco

=> Najlepsza kadra
i umiejetnosci na kazdym
poziomie kierowniczym

= Efektywny proces
zarzgdzania

= W czotéwce innowacyjnosci

W ciagu 3-5 lat

=> Przygotowanie planu
sukcesiji z gory,
do gtadkiego wdrozenia

Dziatania planowane/podjete

= DC wyznacza program
szkolen dla menedzeréw

= Nowy system motywacyjny
zwieksza kompetencje
kierownikow i skutecznie ich
rozlicza

=> Dzieki ,swiezej krwi” firma
szybciej sie uczy

=>» Dwie zmiany w sktadzie
zarzadu

= RN wytonita Komitet
ds. Sukcesiji, ktory kieruje

projektem
AGORA.



