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Konsumpcja Dynamika liczby ogtoszen branzy praca i nieruchomosci
w dziennikach
£10% ! £120%
= ' : okres 1 okres 3 okres 5 okres 7 okres 9 okres 11 okres 14 okres 16
C:“ : 3 (1kw.00/ 1kw.07) (2kw.03/ 2kw.10) (4kw.03)
(0]
8 i g .
5 6,7% | E oo% . .
|
6,0% 6,0% '
L 56% 549
5% 3 40%
} 3,0%
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- praca 2000-2003 = praca 2007-2010
4 nieruchomosci 2000-2003 = nieruchomosci 2007-2010

Zrédto: dane makro: GUS; dynamika liczby ogtoszen branzy praca i nieruchomosci w dziennikach: monitoring Agory SA, ogtoszenia wymiarowe

2 AGORA.



Rynek rekiamy

Dynamika wydatkéw na reklame Dynamika segmentéw rynku reklamy
£20% £ 40%
= =
2 8 32%
s  17,5% s .
E ® 16.3% % —=— Internet
10% o 24% —o— Telewizja?
11,4% .
7,8% 16%
—+— Magazyny
8% —+— Radio
0%
3 3 3 3 0% Reklama zewnetrzna
; § % § -8% —+— Dzienniki
0% -16% —a—Kino
-24%
-20% -32%

Struktura rynku reklamy w 1pot. 2010 r.

zmiana % i pkt% r/r
Internet

Reklama 13% Kino
zewnetrzna +2pkt%  1.5%

8% Opkt% Dzienniki
+ 1pkt% 9%
+1,5pkt%
Magazyny
3,7 mid PLN 11,5%
+ 1pkt%
43,6%
Radio
Telewizja 6,5%
50,5% +0,5pkt%
4 2pkt%

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Expert Monitor oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Expert Monitor), Starlink (TV, kino, internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display),
marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewngtrzna);

' Dane od 2008 r. po zmianie metodologii przez Starlink zawierajg przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego. W okresach
poprzednich dane zawierajg e-mail marketing, reklame graficzng (display), marketing w wyszukiwarkach internetowych oraz ogtoszenia drobne. Dane historyczne dla poprzednich okreséw sprawozdawczych nie zostaty sA
przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez dynamiki dla 2008-2007 nie sg w petni poréwnywalne.

2 Dane za 1-2kw. 09 i 1-2kw. 10 zgodnie z nowg metodologig pomiaru rynku reklamy telewizyjnej przez Starlink oprécz regularnej emisji reklamy zawierajg dodatkowo przychody ze sponsoringu. Dane dla pozostatych
prezentowanych okreséw sprawozdawczych nie zostaty przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez nie sg w petni poréwnywalne.



Zmiany w najwiekszych branzach reklamowych rynku reklamy w 1pot.10
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£ 65%

motoryzacja

%

zmiana

-10%

-35%

-60%

-85%

Branze reklamowe w dziennikach

nieruchomosci
9%

10%

komunikaty
15%

% udziatu
kultura i rozrywka/media

finanse 8%

8% / sieci handlowe
f v praca

6%
zdrowie

4%
telekomunikacja
3%
/ ZyWnos¢ i uzywki
- kosmetyki e
pozostate 1%
27%

Dynamika najwiekszych branz reklamowych

40%

15%

[ee] [se] [<e]
S S} S
2
2 g 3
= N ©

—+— komunikaty

—=— nieruchomosci
sieci handlow e

—&—praca

w

4kw.08

dziennikach

= 3 3 3 S S
motoryzacja

—=—finanse
—e— kultura i rozyw ka/media

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Expert Monitor oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Expert Monitor, TV na podstawie szacunkéw Starlinka), Starlink (internet — zawiera przychody z e-mail marketingu,

reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna).

AGORA.



Agora poprawia wyniki

Przychody
Z 600 i
z zmiana % r/r
E +6,3%
-5,1% :
i Wptyw gtéwnie
,,,,,,,,,,,,,,,, nizszych przychodéw
200 : ze sprzedazy 3
| Projektow Specjalnych
0
2kw.09 2kw.10 1pot.09 1pot.10
B Reklama I Sprzedaz wydawnictw B Pozostate
EBITDA/ zysk netto
Z 0 | ana % 126,2%  20%
' zmiana % r/r
T 16.5% } 16,2%
E :
13,0% }
60 r11,9%
; 10%
30 3
165,6% 3
0 | 0%
2kw .09 2kw .10 1pot.09 1pot.10
mm /ysk netto = = EBITDA operacyjna’

—— marza EBITDA operacyjna’

min PLN

Koszty operacyjne

600
400
200
0
2kw.09 2kw.10 1pot.09 1pot.10
Wynagrodzenia i $wiadczenia* Materiaty, energia oraz warto$¢ sprzedanych
towardow i materiatéw
Z 150 ¥3,2% ¥1,1% z150
% zmiana % r/r = zmiana % r/r +7,3%
€

+14,0% 13,0%

2kw.08 2kw.09 2kw.10 1pot.08 1pot.09 1pot.10
*bez niegotéwkowych kosztéw plandw mot.

2kw.08 2kw.09 2kw.10 1pot.08 1pot.09 1pot.10

Reprezentacja i reklama

Z 150 ‘
% zmiana % r/r 3
100 ; ¥32,6%
: ¥21,5%
50 ¥36,2% v11,5%3
:
:
;

2kw.08 2kw.09 2kw.10 1pot.08 1pot.09 1pot.10

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.09, 2kw.10;
" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.

AGORA.



Wyniki finansowe Grupy

min PLN

Przychody, w tym:

- reklama
- sprzedaz wydawnictw
- pozostata sprzedaz

Koszty operacyjne, w tym:

- zuzycie materiatow i warto$c
sprzedanych towaréw i materiatow

- wynagrodzenia i Swiadczenia'

- niegotowkowe koszty planéw motyw.

- reprezentacja i reklama

- amortyzacja

EBIT
marza EBIT

EBITDA operacyjna’
marza EBITDA operacyjna’

Zysk netto

1kw. 2010

248, 1

159,3
53,3
35,5

2314

45,2

68,6

3,1

25,9

19,8

16,7
6,7%

39,5
15,9%

21,7

zmiana
rir

(9,6%)

(11,2%)
(19,2%)
22,4%

(13,9%)

(18,4%)

(4,9%)

(13,9%)

(32,2%)

(1,5%)
193,0%
4,6 pkt%
34,8%
5,2 pkt%

1872, 7%

2kw. 2010

281,3

195,7
51,6
34,0

257,2

47,8

69,7

2,8

36,1

19,4
241
8,6%
46,3
16,5%

20,2

zmiana
r/r

(5,5%)

0,5%%

(22,6%) «|

(6,6%) .

©.1%)

(26,6%)»

3,0% |

(20,0%) |.

(11,5%)

(5,4%)
61,7%
3,6 pkt%
19,6%
3,5 pkt%

65,6%

zmiana

1 pot. 2010
/,P° rir
529,4 (7,5%)
355,0 51%)
104.9 (20,9%)
69,5 6,3%
488,6 (11,4%)
93,0 (22,8%)
138,3 (1,1%)
59 (16,9%)
62,0 (21,5%)
39,2 (3,4%)
40,8 98,1%
77% 4,1 pkt%
85,8 26,2%
16,2% 4,3 pkt%
41,9 215,0%

| Wysoki wzrost przychodow

| w segmencie Internet oraz niska
. dynamika spadku przychodow

. w segmencie Prasy Codziennej

| przyczynily sie do wzrostu

| przychodow reklamowych Grupy.

- Wplyw glownie nizszych
. przychodow ze sprzedazy
. Projektow Specjalnych;

- Po wyeliminowaniu wplywu

| Projektow Specjainych — spadek
| sprzedazy wydawnictw tylko

. 034%.

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Spadek glownie ze wzgledu
| na nizsze ceny sprzedazy ustug
 poligraficznych.

- Wynik korzystnego kursu wymiany

| EUR/PLN, nizszego wolumenu :
. produkciji oraz realizacja tanszych |
seryjnych projektow wydawniczych. |

Lekki wzrost zwigzany z wiekszym |
 niz rok wezesniej stopniem :
{ realizacji celow budzetowych.

- Nizsze ceny zakupu ustug
. reklamowych;

| - Ograniczenie liczby

. | intensywnosci kampanii

. promocyjnych zwiazane m.in.
.z zalobg narodowa.

Zrédio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.10, 2kw.10;

" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.



Wvyniki segmentow: Prasa codzienna

(Gazela, Metro, Projekty Specjaine, Pion Druku)

Wyniki finansowe'

min PLN

Przychody, w tym:
- reklama w Gazecie
- reklama w Metrze

- sprzedaz egz. Gazety

Koszty operacyjne, w tym:
- materialy, energia, towary i ustugi poligraficzne

- wynagrodzenia i Swiadczenia
(bez niegotdwkowych kosztéw planow motywacyjnych)

- reprezentacja i reklama

EBIT 2
marza EBIT 2

EBITDA operacyjna®

marza EBITDA operacyjna®

2kw. 2010

170,5

85,6
8,7
36,2

127,7
49,4
33,3
20,9

42,8
25,1%

50,8
29,8%

zmiana r/r

(86%)

(3,5%)*
10,1%

(2,4%)*

(16,4%)

(28,0%f

1,5%

26,6%
7,0 pkt%

20,1%
7,1 pkt%

1pot. 2010 zZmiana r/r
326,8 9.8%)
158,8 (9,2%)

16,0 (1,8%)
73,5 (2,5%)
2449 (17,5%)
96,8 (24,3%)
65,0 (1,8%)
37,4 (28,8%)
81,9 24, 7%
25,1% 7,0 pkt%
98,0 18,5%
30,0% 7,2 pkt%

Nizszy niz rynkowy spadek
. przychodow reklamowych.

Wzrost sredniej ceny egz.
- Gazety pozwala ograniczy¢ |
- spadki wptywow :
- ze sprzedazy egz.

| Nizszy wolumen produkgiji,
 korzystny kurs wymiany

| EUR/PLN, nizsze koszty 3
produkgii seryjnych kolekcji
wydawniczych w ramach ‘
| Projektow Specjalnych,

- - Nizsze koszty zakupu

i ustug reklamowych;

.- Ograniczenie liczby

i kampanii promocyjnych
| zwigzane m.in. z zalobg
. _narodowa.

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.10; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe, 2kw.10;

* ujete: Gazeta, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku;
2 nie zawiera alokacji ogolnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;

-1- 3 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogdéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA.

AGORA.
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Udziat w wartosci sprzedazy egzemplarzowej dziennikéw?

Sprzedaz egzemplarzy gtéwnych dziennikow®

o
o
o

tys. egzemplarzy
N
n
o

300

150

0

§-—\___\ J\
320 tys.

— " ~—_1751ys.

100 tys.

\X/

09-sty 09-lut 09-mar 09-kwi 09-maj 09-cze 09-ip 09-sie 09-wrz 09-paz 09-ls 09-gru 10-sty

10-lut  10-mar 10-kwi 10-maj 10-cze

Super Express
Dziennik Gazeta Praw na?

Fakt
Rzeczpospolita

Gazeta Wyborcza
Dziennik

Srednia cena detaliczna w sprzedazy komisowej*

3

PLN

2

1

0

kB

47,3%

1 1pot.09
H 1pot.10

zmiana % r/r

45,6%

Gazeta Pozostate dzienniki

100%

% udziatu

75%

50%

25%

0% |

1pot.09 1pot.10

Wplywy vs sprzedaz egzemplarzy Gazety"

H Gazeta

I pozostate
dzienniki

100

IS
8

zmiana % r/r

¥11,4%

ujw NId

tys. egzemplarzy
w
8

200

1pot.09

1pot.10

I W Sprzedazegz. —e— Wplywy ze sprzedazy egz.

\
AN
~
~

.- - o

/7 $redni przychéd "~
| naegz. sprzedany

10,8% .-

-
-

' sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne razem, sty09-cze10, 1pot.09, 1pot.10, poréwnanie; finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2 kw.10;

2 tytut powstat 14 wrze$nia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej. Wcze$niejsze dane obejmujg sprzedaz Gazety Prawnej;

3 ZKDP, warto$¢ sprzedazy egzemplarzowej (komisowej) w cenach detalicznych dziennikéw (z wytaczeniem dziennikéw ogtoszeniowych: Anonse Gazeta bezptatnych ogtoszen, Oferta) w 1pot.09 i 1pot.10, poréwnanie;
4sprzedaz egzemplarzowa wg deklaracji ZKDP; zrodto: ZKDP $rednia cena detaliczna w sprzedazy egzemplarzowej dziennikdw (z wytaczeniem dziennikéw ogtoszeniowych: Anonse Gazeta Bezpfatnych Ogtoszen,

Oferta) 1pot.09 i 1pot.10, poréwnanie;

AGORA.



Wyniki segmentow: Gazeta Wyhoreza, cd

Struktura wydatkéw na reklame w dziennikach?

Tygodniowy zasieg czytelniczy wybranych dziennikéw ptatnych

Liczba czytelnikéw
14,5%
Gazeta _ o

Super Express
Rzeczpospolita

Dziennik Gazeta Prawna’

Pozycja Wyborcza.pl w internecie

Fakt

14,5%
15,0%

[——T

3,1%
2,6%

4,3%
4,1%

= 1pot.10
= 1pot.09

18%

Metro
4%
Opkt%

Rzeczpospolita
10%
4 1pkt%

Super Express
3%
Opkt%
Mecom (lokalne)

%
¥ 1pkt%
Fakt
8%
41pkt%

Pozostale
95% Polskapresse
10,5pkt% 15%
41pkt%

Uzytkownicy wybranych serwiséw internetowych

Wyborcza.o! | 2.4

Fakt.pl
Dziennik.pl
SEpl

RP.pl

GazetaPraw na.pl

1,5

1,4

1,3

1,2

1,0

1
min uzytkownikéw

o

60%

40%

zmiana % r/r (cze’10 vs cze’09)

20%

0%

Dynamika liczby uzytkownikow

52,1%

9,9%

Wyborcza.pl

Serwisy kategorii:
LInformacje i publicystyka
—ogélne”

1pot. 2010
0,3 mid PLN
¥12,4%

zmiana % i pkt% r/r

Gazeta
39,5%
4 1pkt%

Dziennik Gazeta Prawna
(do 11wrzrzesnia 09 Gazeta Prawna®)

0%

4%

42,5pki%

Dziennik

¥6pkt%

Joazeta

(na rynku do 12 wrzesnia 09 *)

Zrédto: czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, sty-cze 09, N=24 701, sty-cze 10, N=24 176, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora SA;

wydatki na reklame: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe; statystyki internetu: Megapanel PBI/Gemius, uzytkownicy (real users) czerwiec 09, czerwiec 10.
" tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej. Wcze$niejsze dane obejmujg czytelnictwo Gazety Prawnej.

-9- 2 poréwnanie gtéwnych dziennikéw;
3 tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej. Wczesniejsze dane (1pot.09) obejmuja wptywy reklamowe Gazety Prawnej.
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Wyniki finansowe

Dynamika wptywoéw z reklamy wymiarowej

Zmiana Zmiana
min PLN 2kw.10 2kw.09 % 1/r 1pot.10 1pot.09 % 1/r
Przychody z reklam 8,7 7,9 10,1% 16,0 16,3 (1,8%)
EBITDA operacyjna’ 1,3 (0,7) - 2,0 (0,9) -

#3 wsrod dziennikow wg $redniego
czytelnictwa dziennego?

zmiana % r/r

5%

2%

o ;
2 2010 } 1p

7%

-10% -9% 3
! -12%

-15% '

I dzienniki H Metro

Rosnace przychody dzieki dywersyfikacji ich zrodet

Dynamika sampli dystrybuowanych w ramach mTarget
i akcji specjalnych Metra

2000 @
zmiana % r/r

1500

tys. sampl

1000

500

1pot. 2009 1pot. 2010

-

zmiana % r/

Dynamika wptywoéw mTarget i akcji specjalnych Metra

Ca159%
150%
100%
50%
0%

1kw. 2010 2kw. 2010

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.10; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe.

* nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;

-10-

2 Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, sty-cze10, N=24 176, CPW (Czytelnictwo Przecigtnego Wydania), opracowanie Agora SA.

AGORA.



Wyniki segmentow: Projekty specjaine

(w tym kolekcje)
Wyniki finansowe Statystyki
i i 2kw. 2010 1pot. 2010
min PLN 2kw. 2010 2kw. 2009 2748 145012010 1pot. 2009 27VEN4 d po
% r/r % r/r
Projekty seryjne 6 9
Przychody 15,9 29,4 (45,9%) 30,0 523  (42,6%) Projekty jednorazowe 13 22
Razem: 19 31
EBIT (0,3) 7.9 - 1,7 11,6 - Wolumen sprzedanych kolekcji (mIn)? 0,7 1,4

Wzmacnianie synergii Grupy

NOKIA

Connecting People

\JNEK

hy ¥

NAJMNIEJSZY
KONCERT

SWIATA MU

NAJMNIE)Szy
KONCERT Swiata

——

Né}mniejsze Koncerty $wiata

- sponsor —» Rozwoj kompetencji producenckich

- sprzedaz cyfrowego
zapisu audio

w serwisie Ovi Muzyka — Budowanie biblioteki praw autorskich

— Poszerzanie kanatéw dystrybucji

Zrodio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.10;
" nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;
2 ksigzki i ksigzki z dotaczonymi ptytami DVD i CD;

-11-

AGORA.
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Wyniki finansowe

Zasieg serwiséw wybranych wydawcéw
internetowych (czerwiec ‘10)

min PLN 2kw.10  2kw.09 zmianar/r | 1pot.10 1pot.09  zmiana r/r 3 %
4 73,9%
. ‘B 9 /0
Przychody, w tym: 25,9 19,1 35,6% 47,1 38,6 22,0% ® 67.1%
N ’
- reklama internetowa 18,0 11,0 63,6% 31,3 214 46,3% 2 63,6% 61,5% .
- w tym Trader.com (Polska) 1.3 05  160,0% 2,0 10 100,0% 60% 56,7%
- ogtoszenia w wortalach 5,8 54 7,4% 11,4 11,3 0,9% pkt? 8 pl zmiana pkt% rir
- w tym Trader.com (Polska) 2,8 2,3 21,7% 5,4 4,7 14,9%
Koszty operacyjne, w tym: 24,4 22,2 9,9% 45,7 43,9 4,1%
- wynagrodzenia i Swiadczenia 30% lczba utytkonnikow
(bez niegotowkowych kosztow 10,7 10,8 (0,9%) 21,3 21,8 (2,3%) zmiana % rir
planéw motywacyjnych)
- reprezentacja i reklama 4.8 4.5 6,7% 8,3 8,8 (5,7%)
EBIT 2 1,5 (3,1) - 1,4 (5,3) -
marza EBIT 2 58% (16,2%) 22,0pkt% | 3,0% (13,7%) 16,7pkt% 0% ‘ ‘ ‘
EBITDA operacyjna® 34 (1,4) ) 52 (2,0) B Grupa Qrupa Grupa Gru.pa Grupa 02.pl
marza EBITDA operacyjna 131%  (7,3%) 20,4pkt% | 11,0%  (52%) 16,20kt% Onetpl  Wirtualna — Gazetapl Interia.pl
Polska
Systematyczny rozwoj oferty sprzedazowej
{ ﬂPEHpL W Reklama efektywnosciowa W
. ¢ .
[ J SEOQ/SEM ]
L
( G,.' S K autotiaderpl R P W
GazetaProc: 3 & Domiport, . -
(g i : .
. Q —t Komunikaty.pl awwuw&map nekrologi.wyborcza.pl COIdOo ‘ Wortale ogloszeniowe |
P ™
Sprzedaz kulturalnysklep.pl %} Homkomup .
{ wydawnictw i E-commerce
. - !
Archiwum Syndykacja E-wydanie Sprzedaz
Gazety tresci Multiviedza.pl L i syndykacja tresci )
Start portalu i3 Gazetapl — e fien A2Multimedia 4 GLOSSYMEDIA ! Si Business --Eamntv - ™
Gazeta.pl 18 Gazetapl W rap = = “ . Atert 24« SPO=RT=L Lul ! - . . B
. oo :,fm e ez £EBlox S | e M, ulatp Qmm‘ P H Display/ e-mail marketing
........ | y
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Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.10, statystyki internetu: Megapanel PBI/Gemius, zasigg, liczba uzytkownikéw (real users), cze09, cze10;
" Pion Internetu, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) wigacznie z wptywami z wydawnictw;
2 nie zawiera alokacji ogdlnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;
2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA.

AGORA.



Wyniki segmentow: Reklama zewnetrzna

Wyniki finansowe Udziat AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng
min PLN 2kw. 2010 zmiana r/r 1pot. 2010 zmiana r/r zmiana %, pkt% rir
P Zakup mniejszej liczby AM S
Przychody, w tym: 44,9 (6,4%) / 79,9 (7,5%) | powierzchni reklamowych 26.2%
o o na autobusach, realizacja L] o
- reklama 44,3 (5,5%) 78,8 (7,0%) mniejszej liczby wymiany )
. plakatéw i ustug druku ¥0,6pkt%
Koszty operacyjne, w tym: 40,1 (13,0%) ; 80,1 (8,6%) dla Klientéw zewnetrznych.
J r
- realizacja kampanii 6.9 (250%) 12,9 (22,8%) 1pot. 2010
- UtrZymanie SyStemu 18,1 (915%)(\*\ ,,,,, 36’8 ,,,,,,,,,,,,,, (7’5%) Sukcesywne obnizanie p .
- wynagrodzenia i $wiadczenia (bez 4.8 0.0% 9,4 (2,1%) KOsz 0w trzymania 297 min PLN
niegotdwkowych kosztéw planéw motyw.) ’ ’ ’ ’ systemu. v5.4%
. b ’ y
- amortyzacja 5,4 (9,8%) 11,0 (8,3%)
- reprezentacja i reklama 2,1 162,6%«.. 3,1 93,8% Wieksza liczba kampanii
EBIT 4,8 158,1% (0,2) 83,3% z;;g;snijkgginliz?ncganii
marza EBIT 10,7% 6,8 pkt% (0,3%) 1,1 pkt% patronacko — komercyjnych.
EBITDA operacyjna* 10,5 31,3% 11,3 1,8%
marza EBITDA operacyjna’ 23,4% 6,7 pkt% 14,1% 1,3 pkt%

Redukcja kosztéw utrzymania systemu

v v

Przeglad portfela nosnikéw AMS Redukcja kosztéw czynszéw AMS

zmiana r/r zmiana % r/r

H billboard*
H pozostate

tys. no$nikéw

czerwiec 2009 czerwiec 2010 1pot. 2009 1pot. 2010

* spadek wptywéw no$nikéw billboard (BB) na rynku reklamy zewnetrznej w 1pot. 2010 wynidst 18%

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw. 10; wydatki na reklame zewnetrzna: IGRZ, 1pot.10, udziat AMS z wytaczeniem przychodéw promocji innych dziatalnosci
Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczes$niejszej rezerwacii; liczba paneli: IGRZ; przychody BB: wydatki cennikowe, Expert Monitor

' nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych. AG O RA
SA
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Wyniki finansowe Struktura wydatkéw na reklame w miesiecznikach
I i ia Poi G Jah
min PLN 2kw. 2010 zmiana r/r 11991. 2010 zmiana r/r Spadek praychodow Media pomt4G(;.:/)up ru1n1er7-l;/a r
. o o reklamowych zbiezny 0o +0 1;)“(; zmiana pkt% rfr

Przychody, w tym: 22,8 (5.8%) / 43,3 (9,0%) 2 rynkowym - $0,1pkt% Sb Agora

- sprzedaz egz. 9,2 61%) / 190 (7,3%)  ograniczeniem wydatkow | Axel Springer 11,8%

v przez reklamodawcow 4,4% .

- reklama 13,5 (5,6%) 24 1 (10,1%) 05,9%. 4+1,0pkt% ¥ 0,2pkt%

Koszty operacyjne, w tym: 18,3 (1,6%) 35,2 (10,2%) Edipresse
rrrrr Nizszy koszt zakupu 7,1%

- zuzycie materiatéw i wartos¢ papieru (ceny i kurs 4+0,1pkt% Marquard
sprzedanych towaréw i materiatow i (22’9%)L 154 (21,2%) EUR), zmniejszenie 1 pol. 2010 14,0%
wolumenu produkcji, Bauer 40,7pkt%
- wynagrodzenia i $wiadczenia zmiana papieru 14,5% '
(bez niegotowkowych kosztow planow 4,4 (2,2%) 8,5 (7,6%) | iformatu wybranych 40,1pkt%
motyw.) czasopism.
- reprezentacja i reklama 47 20,5% 9,3 (4,1%) Burda Media
e E————— Efekt przesuniecia Polska
EBIT 4,5 (19,6%) 8,1 (3,6%) : zaplanowanych kampanii pozostate 9,1%
marza EBIT 19.7%  (3,4pkt%)  18,7% 1,1 pkt%  rektamowych pomigdzy 15,4% Murator 41 4pkio
112 kw. 2010. +0 6, K% 8,1%
EBITDA operacyjna® 4,7 (19,0%) 8,5 (4,5%) opKte 10,4pki%

marza EBITDA operacyjna? 20,6% (3,4 pkt%) 19,6% 0,9pkt%

Pozycja czytelnicza na rynku miesiecznikéw w Polsce

(wszystkie kategorie) Dalszy rozwoj oferty czytelniczej

IS

;?g Zmiana makiety i loga Nowy serwis
£ LadnyDom.pl
<,
]
£ 2 8
2 ;
1 e MK
NOWE DACHOWKI
0 T
Twéj Styl Claudia Cztery Katy Poradnik Focus
Domowy
(Bauer) (Gruner+Jahr) (Agora) (Agora) (Gruner+Jahr)

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2 kw.10; dynamika wydatkéw na reklame w magazynach: szacunki Agory; struktura wydatkéw na reklame w miesigcznikach: monitoring Expert
Monitor; reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominigto tytuty specjalistyczne, uwzgledniono 124 tytuty w 1pot.09 i 125 tytutéw w 1pot.10; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja

MillwardBrown SMG/KRC, sty-cze 10, N=24 176, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), 15+, opracowanie Agora SA;
" nie zawiera alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu plandw motywacyjnych oraz alokacji ogdéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA. SA
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Wyniki finansowe’ Struktura wydatkéw na reklame radiowa

. ) .
min PLN 2kw.10 2kw.09 “™4% 1pot10 1potog A *01'5‘]/‘;(/ zmiana pkt% rir
,5pkt%

Przychody, w tym: 20,2 21,8 (7,3%) 36,2 40,4 (10,4%)
Grupa RMF
- reklama ) )
19,8 21,2 (6,6%) 35,6 39,3 (9,4%) 31% Agora
Koszty operacyjne, w tym: 20,6 23,0 (10,4%) 35,6 40,9 (13,0%) 44pkt% 1pot. 2010 12%
j N Efekt planu poprawy Opkt%
- wynagrodzenia i $wiadczenia < efektywnosci 248 min PLN
(bez niegotéwkowych kosztow 6,0 6,5 (7,7%) 12,2 13,2 (7,6%) operacyjnej, w tym Y7%
planéw motyw.) redukcji zatrudnienia. 0 Polskie
- reprezentacja i reklama 71 8,6 (17,4%) 8,9 1,2 (20,5%) Radio
10%
0
EBIT - (0,4) (1,2) 66,7%. 0,6 (0,5 - Ograniczenie liczby Eurozet 41pkt%
marza EBIT (2,0%) (55%) 3,5pkt% 1,7% (1,2%) 2,9pkt% | kampanii promocyjnych uroz pozostate
- zwigzane m.in. z zatobg, +g2|ft’°f’ 6,5%
EBITDA operacyjna 0,4 (0,2) - 2,3 1,4  64,3% | narodowa, pkt’o 40,5pkt%
marza EBITDA operacyjna® 2. 0% (0,9%) 2,9pkt% 6,4%  3,5% 2 9pkt%
Rozwéj gtéwnych kompetencji w nowych mediach
informacje ) muzyka
% Grupa Radiowa Agory » O e
— ——
Tradycyjny kanat dystrybucji Cyfrowy kanat dystrybuciji Tradycyjny kanat dystrybuciji Cyfrowy kanat dystrybucji
Portal Informacyyn
- Udziat w czasie stuchania
Udziat w czasie stuchania d AL 5 g Ztotych Przebojow
2 8% a 2 % ) o
N 5,6% * Start nowego portalu informacyjnego TOKfm.pl E] 59% 2k * Innowacyjna platforma internetowa z ponad
:o 4,5% w styczniu 2010; ® 5 tysigcami kanatow stworzonych przez uzytkownikow;
4% « Relacje na zywo ze studia tv (15 tys. emisji w czasie 4% ° (R SRy w.zrost Tty WAL e
wieczoru wyborczego |l tury wyboréw (cze10 vs cze09);
prezydenckich); « Ponad 3-krotny wzrost liczby odston (cze10 vs cze09);
o « Streamingi na zywo waznych wydarzen; 0% . Nagroda w konkursieﬂM_edia Tren'dy za projekt
1kw.10 2kw.10 * Teksty wzbogacone wtasnymi multimedialnymi 1kw.10 2kw.10 x?%i;:gﬁlw beitEgenl] TANSTRGINED e

materiatami.

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.10; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Expert Monitor, wptywy reklamowe Agory uwzgledniajg TOK FM, nie

uwzgledniajg dziatalnosci brokerskiej, z wigczeniem przychodéw promocji innych dziatalnosci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczes$niejszej rezerwacii; udziat

w czasie stuchania: Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania, 15+, TOK FM — sty-mar 2010: N=7 747, kwi-cze 2010: N=7 765; Ztote Przeboje — sty-mar 2010: N=10 435, kwi-cze 2010: N=10 445; G O RA
statystyki internetowe: odstony, liczba uzytkownikéw (real users) - Megapanel PBI/Gemius, cze09, cze10, relacja wieczoru wyborczego — dane wiasne, liczba emisji steamingu, 4 lipca w godz. 20:00 — 22:00; A

" radiostacje lokalne (z TOK FM); SA
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.



Kontrola kosztéw umozliwiajgca elastyczne zarzadzanie bazg kosztowg w celu
przystosowania Grupy do zmiennych warunkoéw rynkowych;

Rozwijanie istniejgcych przedsiewzie¢ oraz wzmochnienie efektu
wewnetrznych synergii w celu lepszego wykorzystania kompetencii
I multimedialnych zasobow Grupy;

Dalszy rozwdj istniejgcych oraz budowa nowych osrodkéw kompetencii
multimedialnych w ramach Grupy;

Zapewnienie szerokiej dystrybucji tresci oraz ich monetyzaciji;

Wykorzystanie strukturalnych przemian zachodzgcych na rynku mediow w celu
poszerzenia portfolio aktywow Grupy.

16- AGORA.



Akwizycja CF Helios S.A.

AGORA.



UMOWA
Spoétka Centrum Filmowe Helios S.A. (,CFH”)
D Nova Polonia Private Equity Fund LLC (fundusz amerykanski)
. D Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (fundusz holenderski)
Sprzedajacy

D osoba fizyczna
Doradcg sprzedajgcych funduszy jest Krokus PE

Udziaty 84.,44%" ‘4
Cena 26.200.128 Euro

Data podpisania 31 sierpnia 2010 r.

(umowa ostateczna)

Wartos¢ wynikajaca z ostatecznej umowy sprzedazy*

D Implikowana wycena 100% kapitatéw wtasnych (Equity Value) CFH bez uwzglednienia rozwodnienia z tytutu emisji akcji dla kadry menadzerskiej wynosi 31,0 min
Euro, a z uwzglednieniem rozwodnienia z tytutu tej emisji 31,7 min Euro, co przy kursie 4,0 PLN/Euro oznacza odpowiednio wartosci 124,1 min PLN i 126,6 min PLN;

D Przy dtugu netto na koniec lipca 2010 r. na poziomie 86,3 min PLN, wartos¢ przedsigbiorstwa CFH (Firm Value) wynosi bez uwzglednienia rozwodnienia
z tytutu emisji akcji dla kadry menadzerskiej 210,4 min PLN, a z uwzglednieniem tej emisji 212,9 min PLN,

D Mnozniki transakcyjne na podstawie wynikéw CFH za 2009 r.:

Bez uwzglednienia rozwodnienia Z uwzglednieniem rozwodnienia
FV/ EBITDA 6,3 FV/ EBITDA 6,3
FV/ EBIT 10,9 FV/ EBIT 11,1
P/ E 12,0 P/ E 12,2

' W zwiazku z przejeciem kontroli nad CFH, przeprowadzona zostanie emisja (po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej) 2% tacznej liczby akgji istniejacych w dniu
podpisania umowy tj. 200.264 akcji, skierowanej do kilku oséb z najwyzszej kadry menadzerskiej CFH, ktore nie sg obecnie jego akcjonariuszami. W wyniku tej emisji akcji
udziat Agory wyniesie 82,78%. Dodatkowo z akcjonariuszami mniejszo$ciowymi posiadajacymi tacznie 12,36% akcji CFH, zawarte zostaty umowy dotyczace m.in. AG O RASA

warunkowego prawa nabycia (,opcja call”), a takze warunkowego zobowigzania do nabycia (,opcja put”) tych akcji przez Agore.



Liczba biletow do kina sprzedanych Wplywy ze sprzedazy biletéw do kina
w Polsce okresie 2006 — 1pot. 2010 w Polsce w okresie 2006 — 1pot. 2010

40 @ 700 @u

. o zmiana % rir
zmiana % r/r

| 1
@ || =
E Srednia cena
| @ . biletu 19 zt
' 1
! 414%
20 § @ 350 -
3 |
| 1
3 |
i |
0 % % % ' | 0 l l l ' | |

T 1 T 1

2006 2007 2008 2009 1pot.09 1pot.10 2006 2007 2008 2009 1pot.09 1pot.10

min sprzedanych biletéw
PLN min

20
18
332

351

zrédto: CFH na podstawie Boxoffice.pl. zrédto: CFH na podstawie Boxoffice.pl.

AGORA.



Poréwnanie infrastruktury kinowej na tle bezposredniej konkurencji w Polsce

Liczba multipleksow

Liczba ekranow

Liczba miejsc

Liczba miast

Cinema City 28 311 64 397 17
Multikino 21 188 42 427 15
Grupa Helios' 24 + 2 tradycyjne 136 + 4 tradycyjne 29 991 + 1 184 tradycyjnych 22 + 2 tradycyjne

Udziat w liczbie multipleksow

Udziat w liczbie ekranéw w multipleksach

Struktura sprzedazy biletow do kina dla trzech
najwiekszych operatoréw multiplekséw w 2009 r.2

Grupa
Helios
33%

- Cinema City

38%

" Grupa Helios zdefiniowana jako CFH + Kinoplex Sp. z o. o.
zrodto: CFH; stan na 31 sierpnia 2010 r.

Grupa
Helios'
21%

Multikino
30%

Cinema City
49%

Multikino
9,6 min

Grupa Helios"
7,7 min

30% 24%
2009
32 min
biletow
vCinema City
14,7 min
46%

2 reprezentujacych 97% ogdlnej sprzedazy biletéw we wszystkich
multipleksach w Polsce;
zrodto: CFH na podstawie Boxoffice.pl.

-20-

AGORA.




Potencjalny efekt planowanych inwestycji

Planowany harmonogram doposazenia

Hipotetyczna sie¢ kin Grupy Helios na koniec 2013 roku® istniejacych kin w projektory cyfrowe'

150

Multipleksy ekrany fotele

istniejace 24 136 29 991 @

razem 31 178 38914 100
4
2
Kina tradycyjne ekrany fotele N
istniejace 2 4 1184
" w przypadku zrealizowania wszystkich 7 obiektéw, o ktérych mowa powyze;j. 50

KW oparciu o juz podpisane umowy lub listy intencyjne CFH zamierza \ 0
uruchomi¢ do konca 2013 roku 7 nowoczesnych, wielosalowych obiektow

kinowych zlokalizowanych w galeriach handlowych. Jezeli wszystkie

te galerie handlowe zostang wybudowane, to zgodnie z obecnymi projektami
liczba sal kinowych Grupy Helios wzrosnie o 42, a liczba foteli o prawie

9 tysiecy. 0 } } \ \

obecnie 2010 2011 2012 2013

D Dodatkowo, Grupa Helios pracuje nad kolejnymi projektami inwestycyjnymi,

prowadzac rozmowy z deweloperami planujgcymi budowe nowych galerii
handlowych.

" dla danych 2010-2013 stan na koniec kazdego roku.

2t AGORA.



-22-

Wyniki finansowe Grupy Helios

Wyniki finansowe Grupy Helios w 2007 — 1 pot. 2010 r.

min PLN 2007 2008 Zg;’f’/’;ao;ﬁ 2009 Zg;’f’/’;ao? 1pot. 2010 1pot. 2009  “TP5"¢
Przychody, w tym: 94,7 135,8 43,4% 185,8 36,8% 93,2 86,0 8,4%
- sprzedaz biletow 70,7 100,0 41,4% 136,6 36,6% 68,6 63,3 8,4%
- sprzedaz barowa 19,0 27,8 46,3% 39,6 42,4% 19,6 18,6 5,4%
- reklama 3,1 6,3 103,2% 7,7 22,2% 4.5 3,2 40,6%
Koszty, w tym: 85,5 122,1 42.,8% 166,7 36,5% 84,1 77,4 8,7%
- wynagrodzenia i Swiadczenia 12,4 17,3 39,5% 22,3 28,9% 11,5 10,4 10,6%
- amortyzacja 71 11,4 60,6% 14,4 26,3% 7,9 7,0 12,9%
- pozostate 22,7 31,4 38,3% 441 40,4% 23,2 20,2 14,9%
EBIT 12,9 16,3 26,4% 19,2 17,8% 9,3 9,1 2,2%
EBITDA 20,0 27,7 38,5% 33,6 21,3% 17,2 16,2 6,2%
Zysk netto 7,0 7,3 4,3% 10,4 42,5% 4,6 5,6 (17,9%)
zrodto: CFH, skonsolidowane wyniki wg MSSF.
D Na wyniki 1 pot. 2010 r. miat wptyw wyraznie D Potwierdzaja to obiecujace wyniki lipca (r/r): D Tak dobre wyniki lipca sprawity, ze narastajaco

stabszy 2 kw. 2010 r. Spadek sprzedazy

spowodowany przez zdarzenia nadzwyczajne

biletéw, ktéry wystapit w tym kwartale, zostat »

(zatoba narodowa, powédz) oraz jednorazowe

(mistrzostwa $wiata w pitce noznej, wybory

prezydenckie).

- wzrost przychodéw Grupy Helios o 16,7%,
- wzrost liczby widzéw o 11,8%,

- wzrost EBITDA o 16,1%,

- wzrost EBIT o0 18,4%,

- wzrost zysku netto 0 17,2%.

)

za 7 miesiecy (r/r):

- przychody Grupy Helios wzrosty 0 9,9%,

- liczba widzow byta juz nizsza tylko o 1,9%,
- EBITDA wzrosta o 8,5%,

- EBIT wzrést 0 6,2%,

- a zysk netto byt juz tylko nizszy o 6,9%.

AGORA.
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Inwestycja spojna
z dtugoterminowqg
strategig Spotki,
zaktadajgcqg zwiekszenie
skali przedsiebiorstwa
oraz przyspieszenie

Zwiekszenie skali
dziatalnosci Grupy Agora
W segmencie rozrywki;

Istotne zwiekszenie
wptywow od klientow

Wejscie w nowy,
perspektywiczny
segment mediow, ktory
bedzie sie nadal rozwijat
wraz z budowg nowych
centrow handlowych.

_ flaci indywidualnych.
zrodet dé
zrodet przychodow.
e

* Rosnace przychody kin ze sprzedazy biletéw i ustug reklamowych;
* Umocnienie pozycji Grupy Agora na rynkach lokalnych;

« Dywersyfikacja bazy klientow;

* Nowe mozliwosci ekspansiji i rozwoju.

AGORA.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Agora SA ("Spotka"). Dane i
informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy
finansowej, a takze oferty handlowej Spodtki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym.
Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach
biezacych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem

Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrédtach, ktére Spétka uznaje za rzetelne |
sprawdzone. Spotka  zastrzega  sobie prawo zmiany danych i informaciji
w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja
nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszace
sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spéfki lub
zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikéw Spotki. Oczekiwania Zarzadu oparte
sg bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spoéfki i sg zalezne od
szeregu czynnikdw, ktére moga spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki,
bedg w sposob istotny rézni¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotdéw zajmujgcych sie doradztwem
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
Spofki.

AGORA.



