Wyniki finansowe i rynkowe
3 kwartal 2015r.
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Wzrost rynku reklamy w 3kw. 2015r.

Kolejny kwartat ozywienia na rynku reklamy
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Wzrost wydatkéw na reklame w 3kw.2015r.

45,5% I

min PLN

1000

800

600

400

200

¥10,0%

| |
dzienniki

¥5,5%
Il $2.0%
magazyny kino

zmiana % r/r

46,5%
[ ]
410,0%
45,5% 46,5%
radio telewizja outdoor internet

Rynek
reklamy

2%

16%
12%
8%
4
0%
4%
8%
2%
-16%

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%
-35%

Struktura rynku reklamy w 3kw.2015r.
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Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujacych przychody do IGRZ ulegta
zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz od 1kw.2012 r. przychody z reklamy wideo; telewizja
zawiera przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich oraz od 1kw.2013 przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami
promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujg poréwnywalno$¢ danych. Dane makroekonomicze 1kw.2010-3kw.2015 r.: Gtéwny Urzad Statystyczny.




Wzrost przychodow i lepszy wynik operacyiny Grupy

Wyniki finansowe

wmin zt 3kw.2015 3kw.2014 zmianar/r = 1-3kw.2015 1-3kw.2014  zmianar/r 4 wzrost przychodow reklamowych dzieki
Przychody ze sprzedaty netto’ 2598 2439 6,5% 8354 768,7 8,7% wyzszej niz rynkowa dynamice wzrostu
wptywow reklamowych w segmentach
Sprzedaz ustug reklamowych 125,3 117,7 6,5% 3923 375,0 4,6% Internet, Radio oraz Reklama Zewnetrzna,
Sprzedaz wydawnictw 339 32,6 4,0% 107,4 98,2 9,4% 4 wzrost przychoddw z dziatalnosci filmowej
(dystrybucja i koprodukcja),
Sprzedaz biletow do kin 30,0 30,2 (0,7%) 107,0 96,3 11,1% i .
4 wzrost przychoddéw ze sprzedazy
Sprzedaz ustug poligraficznych 37,9 38,1 (0,5%) 114,7 119,9 (4,3%) wydawnictw w Wydawnictwie Agory
oraz ze sprzedazy Gazety Wyborczej.
Pozostata sprzedaz 32,7 25,3 29,2% 114,0 79,3 43,8%
Koszty operacyjne netto, w tym: (264,2) (253,7) 4,1% (833,7) (788,1) 5,8%

Zuzycie materiatéw i energii oraz warto$¢ sprzedanych

Lo s (53,7) (55,4) (3,1%) (163,3) (173,6) (5,9%)
towardw i materiatow

¥ ograniczenie kosztéw zuzycia materiatow

Amortyzacja (242) (23,8) 1,7% (77,7) (71,7) 8,4% i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw
. iats ika atéwni . .
Ustugi obce (87,2) (79,1) 10,2% (277,4) (249,0) 11.4% i mate’na Ow w¥n|’ a gtéwnie z. ograniczenia
kosztéw materiatéw produkcyjnych,
Wynagrodzenia i $wiadczenia (73,5) (71,1) 3,4% (229,8) (220,7) 4,1% 4 wzrost kosztow ustug obcych w zwigzku
Reprezentacja i reklama (20,7) (16,9) 22,5% (60,2) (48,1) 25,2% z wyzszymi kosztami dziatalnosci
Wydawnictwa Agora, ustugami posrednictwa
Wynik operacyjny - EBIT (4,4) (9,8) 55,1% 1,7 (19,4) - sprzedazy oferowanymi przez segmenty
Internet i Radio oraz dziatalnoscia filmowa,
marza EBIT (1,7%) (4,0%) 2,3pkt% 0,2% (2,5%) 2,7pkt%
4 nieznaczny wzrost kosztéw wynagrodzen
EBITDA 19,8 14,0 41,4% 794 52,3 51,8% i $wiadczen na rzecz pracownikow
w wigkszosci segmentow operacyjnych
marza EBITDA 7,6% 57%  1,9pkt% 9,5% 68%  2,7pkt% N 9 peracyjny
Grupy,
Strata netto (6,7) (10,2) 34,3% (1,9) (20,7) 90,8% 4 wzrost kosztow reprezentacii i reklamy
w segmentach Film i Ksigzka, Radio, Prasa
oraz Reklama Zewnetrzna.

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2015;
4 1 poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka).




Poprawa wynikow operacyjnych dzialainoSci prasowej Grupy AGORA.

Wzrost przychodéw i ograniczenie kosztéw operacyjnych

PRASA )
w min zt 3kw.2015  3kw.2014  zmianar/r = 1-3kw.2015 1-3kw.2014  zmianar/r 4 wzrost przychodéw ze sprzedazy Gazety
Wyborczej dzieki wyzszej cenie egz. dziennika
Przychody, w tym: 71,0 71,1 (0,1%) 219,7 220,8 (0,5%) Wy o Y azIghi wy , ) 9
i wyzszej liczbie wydan dwucenowych,
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 31,4 31,7 (0,9%) 97,0 93,9 3,3%
¥ nieznaczny spadek przychodéw reklamowych,
w tym Gazeta Wyborcza 24,7 24,6 0,4% 76,1 74,6 2,0%
w tym Czasopisma 40 46 (13,0%) 12,6 134 (6,0%) ¥ ograniczenie kosztéw operacyjnych segmentu,
Przychody ze sprzedazy reklam 37,9 38,5 (1,6%) 119,1 124,1 (4,0%) ¥ nizsze koszty materiatow, energii, towarbw i ustug
Gazeta Wvb T 242 (21%) 5 795 (4.7%) poligraficznych to efekt nizszych kosztow materiatéw
wiym Z rcz
tym Gazeta Wyborcza ' ' e ' ' e produkcyjnych i nizszych naktadow dziennikow
w tym Czasopisma 53 5,5 (3,6%) 16,2 16,8 (3,6%) wydawanych przez Agore,
W tym Metrocafe.pl el a7 (2,1%) Ly 153 (10,5%) ¥ nizszy koszt wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
Koszty operacyjne netto’ (65,7) (67,8) (3,1%) (206,9) (202,3) 2,3% pracownikéw to efekt rozwigzania rezerwy na
Wynik operacyjny - EBIT 53 33 60,6% 12,8 18,5 (30,8%) niewykorzystane urlopy w segmencie,
marza EBIT 7,5% 4,6% 2,9pkt % 5,8% 8,4% (2,6pkt %) 4 wzrost kosztéw reprezentacji i reklamy w zwigzku
EBITDA 7,7 5,8 32,8% 20,2 25,9 (22,0%) z wiekszg aktywnoscig promocyjng Gazety Wyborczej
; i Metrocafe.pl.
marza EBITDA 10,8% 8,2% 2,6pkt % 9,2% 11,7% (2,5pkt %)
Stopniowe wyhamowanie wptywu trendéw rynkowych Dziatania rozwojowe
Udziat w wydatkach reklamowych? J Digital first — Metrocafe.pl J Wykorzystanie synergii mediow i
0% nowych technologii

-5%

Gazeta -10%
Wyborcza
36,5%

metrocafe.pl -

Nowe odstony serwisow J

LOGG2 .

-15%

-20%

clou

-30% -
m przychody ze sprzedazy reklam wymiarowych Gazety Wyborczej
B rynkowe wydatki na reklame wymiarowg w dziennikach

Zréodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2015; dane dotyczace liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw wedtug Zwiazku Kontroli i Dystrybuciji Prasy (ZKDP).

-5- * nie zawiera alokacji kosztéw ogélnofirmowych Agory S.A.
2 Agora dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe.




Wzrost przychodow segmentu Film i Ksiazka

Wyzsze przychody oraz poprawa wyniku operacyjnego

FILM i KSIAZKA |

wmin zt 3kw.2015 3kw.2014 zmianar/r = 1-3kw.2015 1-3kw.2014  zmianar/r 4 wzrost przychodéw z dziatalnosci filmowej,

Przychody, w tym: 65,6 57,5 14,1% 2L 182,7 27,6% 4 wzrost przychodéw ze sprzedazy w Wydawnictwie Agory, dzieki
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 30,0 30,2 (0,7%) 107,0 96,3 11,1% przychodom z gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz wyzszej sprzedazy
Przychody ze sprzedazy barowej 11,8 11,1 6,3% 39,6 33,6 17,9% wydawnictw,

N " 1
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach 2 58 121% G228 17,7 6:2% 4 wyzsze koszty dziatalnosci Wydawnictwa zwigzane sg z odptatnosciami
. P .1 . - . g . -
Przychody z dziatalnosci filmowej 37 03 1133,3% 1P 35 2971%  narzecz producenta gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz kosztami dodrukéw
Przychody z dziatalnos$ci Wydawnictwa 11,3 6,7 68,7% 45,3 20,0 126,5% wydawnictw ksiazkowych,
Koszty operacyjne netto (65,0) (57,5) 13,0% 2, (180,0) 23,2% 4 wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow
Wynik operacyjny - EBIT* 0,6 0,0 - 11,4 2,7 322,2% zwigzana jest gtéwnie z powiekszeniem sieci kin Helios,
; 9 9 9 9 9
marza EBIT 0.5% 00%  0.9pkt% S 1.5% 34pkt % 4 wzrost kosztéw reprezentacii i reklamy w zwigzku z dystrybucja filmowa.
EBITDA 8,4 6,4 31,3% 40,4 21,8 85,3%
marza EBITDA 12,8% 11,1% 1,7pkt % 17,3% 11,9% 5,4pkt %
Frekwencja w polskich kinach? Inicjatywy rozwojowe
> zmiana % r/r zmiana % r/r
i)
g Sie¢ kin Helios Otwarcie nowych kin:
ke . - -
E 45,8% 49,8% 36 kin to6dz - 9 sal
10 40 198 ekranow Bialystok — 6 sal
8,6 . L .
9 8,2 : 36 312 ponad 41 tys. foteli Zamkniecie kina Battyk w todzi ( 2 sale)
y
8 32 25
7
6
5 - g
. 41,1% Dziatalnos¢ filmowa
w 2 pot. 2015 r.
3
18 18
2 Y.
(1] I - Frekwencja taczna na filmach 11 {vﬁ'ﬁ;‘»“‘;" A e W
! w aktualnym repertuarze g T s ]
HELIOS RYNEK HELIOS RYNEK TTe T
210 tys. 117 tys.
NHW2014  W3w2015 11302014 W 13w, 2015 & &

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2015;
6 ' nie zawieraja przychodéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomigdzy réznymi dziatalno$ciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
0= jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 nie zawiera alokacji kosztéw ogélnofirmowych Agory S.A;
3wg danych boxoffice.pl.




Poprawa wyniku operacyjnego segmentu Reklama Zewnetrzna AGORA..

Wyzszy niz rynkowy

hodéw i ograniczenie kosztéw operacy,

REKLAMA ZEWNETRZNA ]

wmin zt 3kw.2015 3kw.2014 zmianar/r 1-3kw.2015 1-3kw.2014 zmianar/r

Przychody, w tym: 35,6 32,5 9,5% 109,7 106,2 3,3%
sprzedaz reklam® 35,0 32,1 9,0% 107,7 104,4 3,2%

Koszty operacyjne netto (33,7) (34,0) (0,9%) (98,4) (105,7) (6,9%)

Wynik operacyjny - EBIT 1,9 (1,5) - 11,3 0,5 2160,0%
marza EBIT 5,3% (4,6%) 9,9pkt% 10,3% 0,5% 9,8pkt%

EBITDA 54 25 116,0% 20,8 12,8 62,5%
marza EBITDA 15,2% 7,7% 7,5pkt% 19,0% 12,1% 6,9pkt%

Poszerzenie portfolio nosnikéw premium Inicjatywy rozwojowe

4 wzrost przychoddéw reklamowych segmentu, gtéwnie dzieki nosnikom
citylight i reklamie tranzytowej,

¥ ograniczenie kosztow utrzymania systemu, wynagrodzen i $wiadczen
na rzecz pracownikéw oraz amortyzaciji.

Realizacja projektéw koncesyjnych

Najwiekszy projekt partnerstwa publiczno-prywatnego w fazie realizaciji.

735 nowoczesnych i interaktywnych wiat przystankowych na ulicach Warszawy.

Rozpoczecie realizacji koncesji krakowskiej.

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2015;

I

AMS - lider nosnikéw segmentu premium

1z wytgczeniem przychoddw z promocji dziatalnosci Grupy Agora na no$nikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszych rezerwaci.




Poprawa wyniku operacyjnego segmentu internet

Wzrost przychodéw i poprawa wyniku operacyjnego

INTERNET |
wmin zt 3kw.2015  3kw.2014  zmianar/r = 1-3kw.2015 1-3kw.2014  zmianar/r 4 wzrost przychodow reklamowych dzigki wyzszym przychodom portalu
Gazeta.pl, sieci reklamowej AdTaily, gléwnie w modelu posrednictwa sprzedaz
Przychody, w tym: 33,4 29,7 12,5% 105,1 90,4 16,3% P ) Y: 9 P P Y,
sprzedaz reklam internetowych 26,6 23,0 15,7% 85,4 70,4 21,3% 4 wzrost kosztéw ustug obcych to efekt wiekszej skali dziatalnosci z zakresu
sprzedaz ogtoszen w wortalach 3,5 3,6 (2,8%) 10,2 10,9 (6,4%) posrednictwa reklamowego,
Koszty operacyjne netto® (28,4) (25,3) 12,3% (89,4) (75,6) 18,3% 4 wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wynika ze
Wynik operacyjny - EBIT 5,0 44 13,6% 157 148 6,1% wzrostu kosztéw umoéw cywilnoprawnych oraz zatrudnienia,
marza EBIT 15,0% 14,8% 0,2pkt % 14,9% 16,4% (1,5pkt %) ¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy.
EBITDA 63 5,7 10,5% 19,7 18,6 5,9%
marza EBITDA 18,9% 19,2% (0,3pkt %) 18,7% 20,6% (1,9pkt %) .

Dzialania rozwojowe

13

#NowySportpl

L. i i Dalsze umacnianie pozycji w kategorii Sport.pl
Nowa aplikacja ,,Moje Dziecko" . . .
] ] ) Innowacyjne rozwigzania
przygotowana przez eDziecko.pl, jeden z wiodgcych . . .
L . Dialog z uzytkownikami
serwiséw internetowych dla rodzicow

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2015; Pion Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local Sp. z 0.0.
1 nie zawiera alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Agory S.A.




Wyniki segmentow Radio i Druk AGORA
SA

BADIO J 4 wyzszy niz rynkowy wzrost przychodow reklamowych we wtasnych stacjach
wmin zt 3kw.2015 3kw.2014 zmianar/r 1-3kw.2015  1-3kw.2014 zmianar/r oraz przychodéw z poérednictwa sprzedazy reklam w stacjach obcych,
Przychody, w tym: 22,6 17,5 29,1% 713 58,8 21,3% . . .
4 wzrost kosztéw operacyjnych w zwigzku z:

sprzedaz reklamy radiowej1 20,1 16,7 20,4% 64,7 56,2 15,1%
Koszty operacyjne netto 223) (169) 34.5% el (55.1) 21,8% 4 wyzszymi kosztami reprezentacji i reklamy zwigzanymi
Wynik operacyjny - EBIT ©.2) 0,6 . 42 3,7 13,5% 4 realizacjg kampanii Radia Ztote Przeboje, wyzszymi kosztami

maria EBIT (0,9%) 3.4% 4,30kt %) 5.9% 6.3% (0,4pkt %) ustug obcych, w tym gtéwnie zwigzanych z wyzszymi kosztami
EBITDA 0,5 13 (61,5%) 63 5.7 10,5% zakupu czasu antenowego w stacjach innych nadawcoéw oraz

marza EBITDA 2.2% 7.4% 5,20kt %) 8,8% 9,7% 0,90kt %) w zwigzku z dziatalnoscig brokerskg na rynku kinowym. j

Udziatu w czasie stuchania stacji 2

Plerwsze Badio Infomscyine

TOK FM 1,4% +0,2pkt% r/r

Stacje muzyczne

(Rock Radio i Ztote Przeboje) 3,8% 0,0pkt% r/r )
Wynik operacyjny segmentu Druk na rentownym poziomie
DRUK )
wmin zt 3kw.2015 3kw.2014 zmianar/r 1-3kw.2015 1-3kw.2014 zmianar/r ¥ utrzymanie przychodéw na zblizonym poziomie do analogicznego
Przychody, w tym: 39,9 40,0 (0,3%) 121,0 125,6 (3,7%) okresu 2014 r.,
sprzedaz ustug poligraficznych3 37,9 38,1 (0,5%) 114,7 119,9 (4,3%)
4 nieznaczny wzrost kosztéw operacyjnych segmentu zwigzany z
Koszty operacyjne netto (39,9) (39,7) 0,5% (119,4) (126,5) (5,6%) . .
wyzszym wolumenem produkcji w technologii heatset.
Wynik operacyjny - EBIT* 0,0 0,3 - 16 (0,9) -
marza EBIT - 0,7% (0,7pkt %) 1,3% (0,7%) 2,0pkt %
EBITDA 4,0 44 (9,1%) 13,7 11,5 19,1%
marza EBITDA 10,0% 11,0% (1,0pkt %) 11,3% 9,2% 2,1pkt %

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2015; radiostacje lokalne (z TOK FM), rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media. Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane
Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.
-9- " wptywy reklamowe z wytgczeniem przychodéw promocji innych dziatalnosci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez wcze$niejszej rezerwacii
2 wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania; lipiec-wrzesien 2014 N=21 096, 2015: N=20 938;
3 przychody uzyskiwane ze $wiadczenia ustug na rzecz klientow zewngtrznych;

e e e —



Wyniki i perspektywy Grupy Agora AGORA..

WYNIKI GRUPY AGORA W 3 KW. 2015 R.

v' przychody Grupy Agora w trendzie wzrostowym,
v

lepsza niz rynkowa dynamika przychodéw reklamowych w segmencie Radio, Internet, Reklama Zewnetrzna,
Film i Ksigzka oraz w Gazecie Wyborczej,

wyzsze przychody z dziatalnosci filmowej Grupy,

stabilizacja przychodoéw i poprawa wyniku operacyjnego z dziatalnosci prasowej Grupy,

systematyczny wzrost rentownos$ci wiekszosci segmentow,

Grupa Agora kontynuuje poprawe wynikéw operacyjnych. J

<N X X

PERSPEKTYWY NA 4 KW. 2015 R.

coraz lepsza koniunktura na rynku reklamy,

zwiekszenie liczby kin sieci Helios,

kontynuacja procesu budowy wiat w Warszawie (do 30 pazdziernika br. wybudowano juz 735 konstrukgc;ji),
kontynuacja inicjatyw cyfryzacyjnych w Grupie,

kontynuacja projektow stabilizujgcych poziom przychodéw z dziatalnosci prasowej,

N N

kolejny etap realizacji planéw rozwoju Grupy Agora — kanat Kiwi TV na MUX-8. J




Dziekujemy za uwage

www.aqgora.pl

Kontakt:

investor@agora.pl

press@agora.pl

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spoétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani
spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowej Spéfki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat
przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem . Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte
na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy moga zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako
prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikéw Spoétki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezgcej wiedzy, $wiadomosci lub
pogladach Zarzgdu Spéiki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowad, iz faktycznie osiagniete w przysziosci wyniki, bedg w sposéb istotny rézni¢
sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym
w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.



