Wyniki finansowe i rynkowe
2 kwartat 2013r.
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prasa // kino // outdoor // internet // radio




Istotne wydarzenia w 2kw.2013 r.

v’ Stagnacja w polskiej gospodarce

v Poprawa wyniku operacyjnego Grupy w efekcie dziatan restrukturyzacyjnych

v" Rosnace przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych klientom zewnetrznym

v’ Zmiany w Gazecie Wyborczej i podwyzka ceny dziennika

v’ Cyfryzacja wydawnictw Spétki oraz rozwdj aplikacji mobilnych




Siaba gospodarka nie wspiera odbicia na rynku reklamy AGORA.
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Spadek wydatkéw na reklame w 2kw.2013 Zmiana szacunkéw rynku reklamy w 2013 r. Zmiany w strukturze rynku reklamy

rynek reklamy konsumpcja
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Zrédio: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera
przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz od 1 kwartatu 2012 r. przychody z reklamy wideo. Prezentowane dynamiki dla
_3_ rynku reklamy zachowujg poréwnywalno$¢ danych. Dane makroekonomiczne 1kw.2006-1kw.2013: Gtéwny Urzad Statystyczny. PKB dla 2kw.2013, $rednia prognoz najwiekszych bankéw.




Poprawa wyniku operacyinego Grupy Auora w 2kw.2013 JFNePeT9Ng

Wyniki finansowe

wminzt 2kw.2013  2kw.2012  zmianar/r | 1pot.2013 1pot.2012  zmianar/r
v Przychody reklamowe pod
Przychody ze sprzedazy netto 271,9 283,1 (4,0%) 533,7 564,4 (5,4%) i . L.
presja kurczacych sie budzetow
Sprzedaz ustug reklamowych 148,3 175,7 (15,6%) 275,4 325,1 (15,3%) reklamowych
Sprzedaz wydawnictw 33,4 38,3 12,8% 69,0 81,0 14,8% L. ) )

P y ( ‘) ( ‘) v Ekspansja sieci Helios wspiera
Sprzedaz biletéw do kin 26,5 21,5 23,3% 61,7 59,1 4,4% wzrost frekwencji i wyzsze
Pozostata sprzedaz 63,7 47,6 33,8% 127,6 99,2 28,6% przychody ze sprzedazy biletéw

Koszty operacyjne netto, w tym: (267,6) (280,8) (4,7%) (529,7) (564,3) (6,1%) v Wzrost przychodéw ze
Zuzycie materiatow i energii orazwarto$¢ sprzedanych towardéw i o i H
Y/ em g p \i (612) (59,4) 3,0% (116,0) (124,3) 6,7%) sprzedazy ustug poligraficznych
materiatéw
0 40,8%
Amortyzacja (23,9) (23,6) 1,3% (49,2) (46,7) 5,4%
v Dalsze ograniczenie kosztow
Ustugi obce (83,5) (85,7) (2,6%) (167,7) (174,1) (3,7%)
operacyjnych
Wynagrodzenia i $wiadczenia (70,7) (79,9) (11,5%) (142,6) (159,2) (10,4%)
v/ Poprawa wyniku operacyjnego
Niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papierow - 0.9) (22,2%) " (18) (22,2%) L .
wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych 07 ! e L4 ! e Grupy na poziomie EBIT i
EBITDA operacyjna
Reprezentacja i reklama (17,9) (22,9) (21,8%) (30,5) (42,5) (28,2%)
Wynik operacyjny - EBIT 43 2,3 87,0% 4,0 0,1  3900,0% J
marza EBIT 1,6% 0,8%  0,8pkt% 0,7% 0,0%  0,7pkt%
EBITDA operacyjna1 28,9 26,8 7,8% 54,6 48,6 12,3%
marza EBITDA operacyjna 10,6% 9,5% 1,1pkt % 10,2% 8,6% 1,6pkt %
Zysk /(strata) netto 0,6 0,7 (14,3%) (0,8) (0,3) (166,7%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.2013;
" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.



Rosnace znaczenie przychodow pozareklamowych apoi2013

Wplyw dziatalnosci poligraficznej, kinowej oraz dystrybuciji filmowej

= zmiana pkt% rir
= B W ydawnictwa . .
z 580 564,4 (49,7) 12.0% Blle::/g; kin
E 560l ¥1,4pkt% M1 pkt%  Serzeda
540 | 88 17,8 533,7 ’ barowa wkinach
12,0 d 3,5%
520 | (120) 26 18 [ | 40,5pkt%
- — -_— e Dystrybucja
500 - Reklama filmowa
i o 1,6%
480 Przychody 516% +1,6pkt%
460 1 V6pkt% Przychod
o) 533,7 min zt yenooy e
(wtym ustugi
o . 1 p0|'201 3 poligraficzne)
0 - v5,4% ’ b 18,8%
400 - = g 44,2pkt%
Przychody  Sprzedaz  Sprzedaz Sprzedaz  Sprzedaz Dystrybucja Pozostala Przychody
1pot.2012 ustug wydawnictw biletow do kin  barowa filmowa sprzedaz  1pot.2013
reklamowych
Dalsze ograniczenie kosztéw operacyjnych Poprawa wyniku na poziomie EBIT i EBITDA operacyjna
zmiana % rir
5 3 o
a 580 - a 43900,0% 412,3%
< 564,3 (8,3) =
€ (16,6) €5 60 546
560 - [ :
- (12,0) 40 50 48,6
540 4 . (6:4) 25 6,2 529,7 4
520 | [ — = s 40
500 - 30
2
480 1 Koszty 20
1
460 - 10
529,7 min zt 01
440 - 0 : 0 .
420 | \ 4 6,1 % EBIT EBITDA operacyjna
111pot.2012 B 1pot.2013 111pot.2012 B 1pot.2013
400 -
1:0‘:_52’;‘1’ ) el | \maarodzenia Reprezentacia Uslugiobce  Amorizacia P';:'sz'se 1::'_52‘0"1’3 v Efekt dziatan wdrozonych w 2012 r. ( w tym: redukcja liczby etatéw o 380 r/r)
energii (1) @)

v Ograniczenie wolumenu produkcji

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw2013;
' zuzycie materiatéw i energii oraz warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw;
_5_ 2 wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikéw, nie zawierajg niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.




Dzialania rozwojowe W segmencie prasowym AGORA.

Wyniki segmentu pod presjg sytuacji na rynku reklamy

Ograniczony spadek przychodéw ze sprzedazy Gazety Wyborczej

wminzt 2kw.2013 2kw.2012  zmianar/r 1pot.2013 1pot.2012  zmianar/r . ¥7.0%
= (]
Przychody, w tym: 1273 137,6 (7,5%) 247,9 272,0 (8,9%) E e ¥3,8% sse L,
50
sprzedaz wydawnictw 26,5 27,0 (1,9%) 54,3 57,9 (6,2%) a0
30 26.0 25,0
sprzedaireklam 48,6 69,5 (30,1%) 93,1 130,0 (28,4%) o
Projekty specjalne 8,0 8,1 (1,2%) 20,0 16,3 22,7% e I -
o
pozostate przychody 44,2 33,0 33,9% 80,5 67,8 18,7% Bhew 2012 2w .2013 pet2012 1potr2013 J
zmiana % r/r
Koszty operacyjne* (111,2) (116,2) (4,3%) (215,2) (233,4) (7,8%)
BT Gl a8 (48N 2 386 (£5,3%) POZAREKLAMOWE ZRODLA PRZYCHODOW (1pot. 2013)
mariza EBIT 12,6% 15,6% (3,0pkt %) 13,2% 14,2% (1,0pkt %)
422,7% 423,2%
EBITDA operacyjnaZ 229 29,3 (21,8%) 473 53,7 (11,9%)
PROJEKTY SPECJALNE USLUGI POLIGRAFICZNE
marza EBITDA operacyjna 18,0% 21,3% (3,3pkt %) 19,1% 19,7% (0,6pkt %) J

Rozwdéj Gazety Wyborczej online i offline
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Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.2013;
_6_ " nie zawiera alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.




Wzrost przychodow dzieki rozwojowi sieci kKin

Rosng wszystkie kategorie przychodoéw

wminzt 2kw.2013 2kw.2012  zmianar/r 1pot.2013 1pot.2012  zmianar/r
Przychody, w tym: 443 34,3 29,2% 105,5 88,1 19,8% C s .
Sie¢ kin Helios:
sprzedaz biletow 26,5 21,4 23,8% 61,7 59,1 4,4%
. 30 multipleksow
sprzedaz barowa 8,3 6,3 31,7% 18,6 16,8 10,7%
reklama 5,7 47 21,3% 11,3 9,2 22,8% 27 miast, 164 ekrany
sprzedazpozostata 38 19 100,0% 13,9 3,0 363,3% + kino tradycyjne w todzi (2 ekrany)
Koszty operacyjne (49,3) (40,7) 21,1% (107,6) (90,5) 18,9%
EBIT (5,0) (6:4) 21,9% 1) (2.4) 12,5% Kolejne otwarcia w 2pot.2013:
marza EBIT (11,3%) (18,7%) 7,4pkt % (2,0%) (2,7%) 0,7pkt % Gdynla (6 ekranéw)
EBITDA operacyjna’ 11 (1,7) - 10,2 6,9 47,8% ' Nowy Sacz (5 ekranéw)
marta EBITDA operacyjna 2,5% 5,0%  7.5pkt% 9,7% 78%  19pkt% o /

Nowe kina wplywaja na wyzsza od rynkowej frekwencje w sieciach kin Helios?

zmiana % r/r zmiana % r/r
RYNEK HELIOS
419,0% 41,5% 426,0% 48,0%
Z 20 z 5
3 17,38 17,63 b
£ E

16 4 3,58
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12 3
7,45
8 6,27 2 1,49
1,19
4 1
0 0

2kw.2012 2kw.2013 1pot.2012 1pot.2013 2kw.2012 2kw.2013 1pot.2012 1pot.2013

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.2013;

" w przypadku grupy Helios wskazniki EBITDA i EBITDA operacyjna sg tozsame, poniewaz w omawianym okresie nie wystapity niegotdwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych
-7- rozliczanymi w instrumentach finansowych.

2 wg danych boxoffice.pl




AMS umacnia pozycje na rynku reklamy zewnetrznej

Korzystna struktura portfela nosnikéw3w 2kw.2013r.

Wzrost przychodéw reklamowych pomimo kurczacego sie rynku

zmiana % r/r

wminzt 2kw.2013 2kw.2012  zmianar/r 1pot.2013 1pot.2012  zmianar/r WYDATKI CENNIKOWE WG KANTAR MEDIA

Przychody, w tym: 41,7 40,0 4,3% 76,3 76,6 (0,4%) £42,7% £14,9% +38,3% £31,2%
sprzedaireklam’ 41,0 39,1 4,9% 743 75,1 (1,1%)

Kostty operacyjne (38.2) (38,5) (0,8%) (759) (76,8) (1,2%) crryLiht || FRONTLIGHT | BACKLIGHT g BACKLIGHT

EBIT 35 15 133,3% 0,4 (02) . SR BE 6X3 8X4
marza EBIT 8,4% 38%  46pkt% 0,5% (03%  08pkt%

EBITDA operacyjna’ 16 6,0 26,7% 9,0 9,1 (1,1%)
marza EBITDA operacyjna 18,2% 15,0% 3,2pkt % 11,8% 11,9% (0,1pkt %)
99,3%

% UDZIAL. AMS W WYBRANYCH TYPACH NOSNIKOW

Rosnacy udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna* Rozwoj oferty AMS — niestandardowe kampanie

J

Rynek AMS
10%
5% 9% zmiana % i pkt% rir
> - - — - S S
10% e
-15%
20% 18,0%
4
2kw.2013
v18,0%
b AMS
32,5%
47,5pkt%

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.2013; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna: IGRZ;

' z wylgczeniem przychodéw z promociji dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszych rezerwacii;
-8- 2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych;

3 wydatki brutto na kampanie reklamowe w 2kw.2013 wg Kantar Media;

# IGRZ: wydatki na reklame zewnetrzna.




osci poprawiaja wynik

zmiana % r/r

wminzt 2kw.2013 2kw.2012  zmianar/r 1pot.2013 1pot.2012  zmianar/r " caciai
eprezentacjali
Przychody, w tym: 29,8 32,0 (6,9%) 54,9 57,8 (5,0%) *'afks'a,g%
sprzedaz reklam internetowych 24,2 25,4 (4,7%) 439 44,9 (2,2%) Wynagrodzenia® A:':z‘“;f;
,9 /0
sprzedaz ogloszen w wortalach 4,1 4,6 (10,9%) 81 9,4 (13,8%) ¥16,0%
Kosztyoperacyjne1 (24,9) (28,7) (13,2%) (48,1) (53,4) (9,9%) I
EBIT' 4,9 33 48,5% 68 44 54,5% | { 2kw.2013
maria EBIT 16,4% 10,3% 6,1pkt % 12,4% 7,6% 4,8pkt % v13.2%
E— ’ 0 Pozostate
EBITDA operacyjna’ 6,1 47 29,8% 93 73 27,4% koszty
¥6,4%
maria EBITDA operacyjna 20,5% 14,7% 5,8pkt % 16,9% 12,6% 4,3pkt %

Pozycja zasiegowa grupy Gazeta.pl (maj’13)*
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Zrédho: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.2013; Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) wigcznie z wplywami z

wydawnictw, Sport4People (od listopada 2011);

" nie zawiera alokacji ogdlnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokaciji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;

“wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw, nie zawierajg niegotowkowego kosztu planow motywacyjnych;
“Megapanel PBI/Gemius, zasieg, liczba uzytkownikow (real users), maj2012, maj2013; wybrani wydawcy internetowi
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Poprawa wyniku operacyinego dziatalnoesci internetowej AGORA.

v Przeglad projektow

realizowanych w segmencie

v Redukcja zatrudnienia

v/ Zmiana strategii

marketingowej segmentu —

wykorzystanie synergii Grupy
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Poprawa wyniku operacyjnego dzialalnoesci radiowej

Oszczednosci poprawiaja wynik

Licencje, zmiana % r//r
W ynagrodzenia

czynsze i koszty

wminzt 2kw.2013 2kw.2012  zmianar/r 1pot.2013 1pot.2012  zmianar/r tacznosci i $wiadczenia (1)
v8,7Y% v6,09
Przychody, w tym: 22,7 26,1 (13,0%) 40,8 453 (9,9%) 8,7% 6,0%
sprzedai reklam 21 255 (13,3%) 398 143 (10,2%) v Spadek przychodow z
Koszty operacyjne (29,2) (23,5) (28,3%) (37,4) (44,7) (16,3%) posrednictwa
— 2kw.2013
EBIT 3,5 2,6 34,6% 3,4 0,6 466,7% v Ograniczenie kosztéw
; v 18,3%
maria EBIT 15,4% 100%  54pkt% 8,3% 13%  7,0pkt% ’ Reprezontacai_OPeTacyjnych
L Pozostate reklama
i 4,2 3.2 31,3% 4,7 2,0 135,0% koszty
EBITDA operacyjna 0 ° . v43,8%
) ) v21,5% Amortyzacja
marza EBITDA operacyjna 18,5% 12,3% 6,2pkt % 11,5% 4,4% 7,1pkt %
0%

Rosnacy udziat w czasie stuchania stacji muzycznych? Rozwadj aplikacji mobilnych

zmiana pkt% r/r

40,1pkt% Aplikacje Radia Ztote Przeboje i Nowa wersja aplikacji

5%

4% Radio Roxy na telefony z Androidem Tuba FM na iPhone’a

3%
2% o 3,7%
¥v0,2pkt% Lo
1%
I 1,1% I
0%

TOKFM Stacje muzyczne

@E D e ya

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.2013; radiostacje lokalne (z TOK FM), rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media, wptywy reklamowe Agory

uwzgledniajg TOK FM, nie uwzgledniajg dziatalno$ci brokerskiej, z wigczeniem przychodéw promocii innych dziatalno$ci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez
-10- wczesniejszej rezerwacii;

* nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych;

2 wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, kwi-cze 2013, cata populacja, 15+, N=21 035.




Ontymalizacja dziatalnosci wydawniczej Czasopism AGORA.

Poprawa wyniku operacyjnego pomimo spadku przyc w

W ynagrodzenia zmiana % r/r
wminzt 2kw.2013 2kw.2012  zmianar/r 1pot.2013 1pot.2012  zmianar/r v17,4%
Redukcja bazy kosztowej:
Przychody, w tym: 11,6 18,6 (37,6%) 236 34,6 (31,8%)
; . . , v’ zmniejszenie zatrudnienia
sprzedaz wydawnictw 43 71 (39,4%) 9,8 13,9 (29,5%) Reprezentacja i
ki v/ zmniejszenie naktadow
sprzedai reklam 73 115 (36,5%) 138 205 (32,7%) *r;;r;a% ejszenie naktadé
’ drukowanych tytutéw
Koszty operacyjne’ (10,4) (18,2) (42,9%) (20,5) (32,8) (37,5%) 2kw.2013 ( Y yt
o v . L A
eI 12 04 200,0% 31 18 12,2% v 42,9% | ograniczenie liczby numeréw
mara EBIT 10,3% 2,2% 8, 1pkt % 13,1% 5,2% 7,9pkt % Materialy, N~ specjalnych
i i ortyzacja . L Ay
2 energia, towaryi o v  ograniczenie liczby gadzetow
EBITDA operacyjna 1,4 0,6 133,3% 33 2,0 65,0% ustugi 0%
poligraficzne Pozostate v . . . .
koszty ograniczenie liczby kampanii
; . 0 9 9 ¥50,0%
maria EBITDA operacyjna 12,1% 3,2% 8,9pkt % 14,0% 5,8% 8,2pkt % ° ¥17,0% reklamowych /

Rozwdj cyfrowej oferty czasopism Nagrody GrandF 2012 dla czasopism Agory

KATEGORIA - PISMA PORADNICZE DLA KOBIET

Aplikacja Avanti na iPada J
1. MIEJSCE 2. MIEJSCE

ogmdmc:kl e IDZIEMY na ZAKUPY1

WYROZNIENIE

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2kw.2013;
" nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
.11- 2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;




POPRAWA WYNIKU OPERACYJNEGO

v Ograniczenie kosztéw operacyjnych

v Wzrost przychodéw z pozostatej sprzedazy

v Pozytywny wptyw podwyzki ceny egz. Gazety
Wyborczej na poziom przychodéw ze sprzedazy
dziennika

v Wzrost przychodéw z reklamy zewnetrznej pomimo

kurczacego sie rynku /

DZIALANIA ROZWOJOWE

v/ Zmiany w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej i
podwyzka ceny egz. od 1 lipca 2013 r.

v Nowa odstona Wyborcza.pl

v’ Zwiekszony zasieg techniczny radiostacji w wybranych
lokalizacjach

v’ Cyfryzacja tresci i rozwdj nowych aplikacji mobilnych

>

PERSPEKTYWY na 2pot.2013 r.

v Korekta szacunkow wartosci rynku reklamy w wybranych segmentach rynku na 2013 r.

v Inwestycje w nowe kina
v Dystrybucja filmowa

v Kolejne etapy cyfryzacji tresci i ich monetyzaciji

AGORA.




AGORA.

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spoétka"). Dane |
informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy
finansowej, a takze oferty handlowej Spotki i stuzg wylgcznie celom informacyjnym.
Szczegotowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach
biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem

Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne |
sprawdzone. Spodtka  zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji
w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja
nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszgce
sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub
zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzadu oparte
sg bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzgdu Spotki i sg zalezne od
szeregu czynnikow, ktére mogg spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki,
bedg w sposéb istotny rozni¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spoétka
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
Spofki.
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