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Giowne wyzwania

SPADEK PRZYCHODOW | RENTOWNOSCI GRUPY
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Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki wg MSSF. 2008-2013




Giowne wyzwania

EWOLUCJA STRUKTURY EBIT

EBIT (min PLN)
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Zrodto: Sprawozdanie finansowe Spétki wg MSSF. 2008-2013
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Glowne wyzwania AGORA.

ZMIANY STRUKTURALNE | RECESJA NA RYNKU REKLAMOWYM

15% - 11.,6%
10% - o
5% | I | I4’7 A)II 5% W ciagu 5 lat
oot ] | I | | B iy " I1 warto$é wydatkéw na reklame
N —2.870 -5.0%
1:; ] 0.3% w Polsce zmniejszyla si¢ o
o 2008 2009 2010 2011 2012 2013 okoto 1’0 mid PLN /
9000 B internet
8 000
B magazyny
7 000 - - - =m
B dzienniki Stabilna pozycja Telewizji
6 000 (ok. 50%)
5000 @ outdoor
Kurczacy sie udziat Prasy
4000 B kino (spadek wydatkéw o okoto 1,1 mid zt)
3000 _ ~
B radio Wzrost Internetu mimo recesji
2000 (wzrost wydatkéw o okoto 700 min zi)
1000 Otelewzja
0 T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Starlink (TV, kino, internet).
-5- Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz od 1 kwartatu 2012 r. przychody z reklamy wideo;




Giowne wyzwania

ZMIANA STRUKTURY PRZYCHODOW GRUPY

1526 o

1026 — 1o-ene
=ea ol e | | W ciagu 5 lat
:j | ‘ - ‘ I | ‘ | | ‘ wartosé przychodéw Grupy
“10% - -7.8% e zmniejszyta sie 0 204 min PLN
-1526 - -13.1%%6 /
1400
M kino
1200 W radio
o B outdoor Gwalttowna erozja przychodow
prasowych o prawie 394 min PLN
W internet
800
RO Pozytywny wplyw akwizycji Heliosa
600 B dzienniki
400 Recesja zahamowata wzrost
pozostatych bizneséw Grupy
200 (spadek o 6,3 min PLN) J
. :
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki wg MSSF. 2008-2013




Giowne wyzwania

ZMIANA STRUKTURY PRZYCHODOW GRUPY

% udziatu

100% -
90% -
33,9%

80% - 42,8% 44,1%
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30% -+
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0%
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% udziatu m Przychody reklamowe m Przychody pozareklamowe

9,8% 10,3% 11,4% 12,5%

100% -
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90,2%0 89,7% 88,6%
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m Przychody tradycyjne m Przychody cyfrowe

Zrédto: szacunki wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Spotki wg MSSF. 2008-2013
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Kierunki rozwoju Grupy Agora

-

SREDNIOOKRESOWE PRIORYTETY GRUPY AGORA

WZROST PRZYCHODOW
POPRAWA RENTOWNOSCI

KLUCZOWE ZADANIA NA NAJBLIZSZE LATA




WYBORCZA.PL

gJazeta

Najwiekszy opiniotworczy dziennik w Polsce

Pionier cyfrowej transformacji

Wiasciciel ksiegarni internetowej Publio

Uznany wydawca ksigzek

SUKCESY WYZWANIA

SPRZEDAZ (tys. szt,)

Wydawnictwo Agora
- 600 tys. sprzedanych ksigzek

Publio.pl - ponad 430 tys. publikacji

wprowadzonych na rynek
w réoznych modelach dystrybucji

taczne przychody: 18,6 min zt

w 2013

@ publio

PRZYCHODY (min PLN)

600,0 -
Podwyzka ceny egzemplarzowej

spowalnia spadek przychodow 5000 1

400,0
Inwestycja w

300,0 +
jakosciowe tresci

200,0 +

Start limitowanego 100,0 -

darmowego systemu dostepu

0,0 +
do tresci cyfrowych

2008

2009 2010 2011 2012 2013

mmm reklama (min PLN) mmm sprzedaz egz. (min PLN) sprzedaz egz. (tys. szt.)

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki wg MSSF. 2008-2013; dane dotyczace sprzedazy wydawnictw w Publio.pl oraz przychodow ze sprzedazy w Publio.pl i wydawnictw

ksigzkowych to dane wtasne Spoiki, niepublikowane wczesniej.
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ZADANIE 1: Transformacja dziatalnoSci prasowej

PRIORYTETY
spowolnienie spadku przychodow zbudowanie istotnej bazy prenumeratoréw

ze sprzedazy wydan papierowych platnej oferty cyfrowej

PAKIET WYBORCZA 0
PROMOCJA

STA RT 4 NA START
04.02.2014 NEZGETHIR VEESEDNIITELGENT) PAKIET WYBORCZA PLUS o peos

za
PAKIET WYBORCZA PREMIUM - zAimiesiac

pierwszy
miesiac

P 47 000 wydan cyfrowych
WZORCE DIEC WELT .
227 248 wydan papierowych
)
Ehe New PWork Eimes
600 600
3kw.06 3kw.07 3kw.08 3kw.09 3kw.10 3kw.11 3kw.12 3kw.13 4 3kw.06 3kw.07 3kw.08 3kw.09 3kw.10 3kw.11 3kw.12 3kw.13

m Reklama cyfrowa m Reklama drukowana W Sprzedaz egz. i Inne : gs:z::ic::zowa : ﬁ::‘k;skrypcje G DREENE drukowary

Zrédto: Szacunki wiasne Agory na podstawie artykutu ,The NYT paywall plugs the hole” opublikowanego dnia 06.11.2013 na Columbia Journalism Review przez Ryana Chittuma. Die Welt:dane wiasne
-10- wydawcy za czerwiec 2013, 6 m-cy po wprowadzeniu paywalla




ZADANIE 1: Transformacja dziatalnoSci prasowej

NOWY MODEL ZRODLA PRZYCHODOW ZRODLA PRZYCHODOW
2008 2016

BIZNESOWY

- J
1-

SPRZEDAZ
EGZEMPLARZOWA

SUBSKRYPCJE
CYFROWE

REKLAMA
CYFROWA

SPRZEDAZ
EGZEMPLARZOWA

REKLAMA
DRUKOWANA

REKLAMA
DRUKOWANA

>

ptatne subskrypcje: 40 tys. do konca 2014 r. J

75 tys. do konca 2016 r.

NAKLADY pomijalne — gtéwnie wzrost kosztéw operacyjnych

ASPIRACJE stabilizacja rentownosci segmentu do 2016 r.

-1




ZADANIE 2: Zhudowanie pozycji na rynku telewizyjnym

Poczatek dziatalnosci na rynku telewizyjnym

Specjalistyczny kanat filmowy

stopklatka Y e

UCHWALA Wspéliny projekt z Kino Polska TV S.A. (réwny udziat 41%) 15.03.2014
O PRZYZNANIU KONCESJI

09.09.2013

Mozliwosé potfaczenia potencjatu telewizji i nowych technologii

Uzupetnienie portfela aktywéw o segment TV

PRIORYTETY Wzrost skali dziatalnosci
Pozyskanie przychodéw reklamowych z najwiekszego segmentu rynku reklamy
/J TRENDY W REKLAMIE TELEWIZYJNEJ
~_ Najwiekszy segment rynku reklamy Rosnaca sita reklamowa
7 o stabilnym udziale kanatéw tematycznych
MAGAZYNYRADIO
9,0% 7,5% STACJE STACJE
DZIENNIKI TEMATYCZNE OGOLNE
5,0% 20 3%
KINO £19% .~ v10%
1,5% //
i
///—
INTERNET 72 2(::13PLN 2013
2E0 4m — / ,53 mid PLN
o 'TELEWIZJA
49,5%
OUTDOOR
6,5%
12 Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Starlink (TV, kino, internet).

Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz od 1 kwartatu 2012 r. przychody z reklamy wideo;




ZADANIE 2: Zhudowanie pozycji na rynku telewizyjnym

MOCNY START

Zasieg techniczny min. 90%

15.03.2014

L"‘Aﬂ. /// VE( IRA oile,
SIECI KABLOWE w e v DAJEMY WIECE]  2ii
multiviedia m™==2% 2 TOYA
.
PLATFORMY SATELITARNE g Do ‘.m
_ B= =)

ogladalnosé¢: ok. 1% do konca 2014 r.
ok. 2% do konca 2016 r.

osiagniecie progu rentownosci w 2015 r.

NAKLADY 10 min PLN do 2016 r.

ASPIRACJE zwiekszenie liczby kanatéw




ZADANIE 3: Poprawa rentownosci - INTERNET

o@eo TOP 3 wydawcow portali internetowych
°00 Gazetapl y P v

e@eo

= TF

12,4 min uzytkownikow

SPO~RT~L

Innowacyjne aplikacje mobilne

’ PRZYCHODY 2001 PRZYCHODY 2013
ROZWOJ 3,8 MLN Zt 111,4 MLN ZL

/-. .

" P

REKLAMA MOBILNA | WIDEO
REKLAMA EFEKTYWNOSCIOWA

OGLOSZENIA

OGLOSZENIA

POSZERZANIE SKALI DZIALALNOSCI > SILNA POZYCJA RYNKOD

REKLAMA GRAFICZNA

-14-




ZADANIE 3: Poprawa rentownosci - INTERNET

Utrzymanie zasiegu i wzrost zaangazowania uzytkownikow

PRIORYTETY . . ROZWOJ APLIKACJI MOBILNYCH
ROZWOJ ATRAKCYJNYCH TRESCI .
i TRESCI WIDEO

ROZWOJ OFERTY REKLAMOWEJ

REKLAMA MOBILNA REKLAMA WIDEO CONTENT MARKETING

WPROWADZENIE NOWYCH ROZWIAZAN

AUTOMATYZACJA PROCESU ZAKUPU REKLAM

NOWE ZRODtA PRZYCHODOW
GENEROWANIE LEADOW -~ SELEKTYWNY DOBOR
PROJEKTOW E-COMMERCE

MARZA EBIT: 15,5 % w 2013 r. =) 20 w2018 .

NAKLADY 20 min PLN do 2018 r.

Budowa portfela atrakcyjnych ofert dla uzytkownikéw i reklamodawcoéw

ASPIRACJE

poprzez rozwdj organiczny i selektywny dobér projektow akwizycyjnych




ZADANIE 3: Poprawa rentownosci - KINO i FILM

A HELIOS e UGy
Jeden z najwiekszych operatoréw kin w Polsce ? DROGOWKA
nexT. Dystrybutor i koproducent filmowy ”‘ ' m
FILMm @ ,,Drogéwka” najpopularniejszym polskim filmem w 2013 r. ol | F .
PRIORYTETY rozwdj sieci kin Helios zwigkszenie skali dziatalnosci filmowej
Planowane otwarcia w 2014r.: Plany dystrybucyjne na 2014r.:
SiedlIce, Kalisz 1H2014
Powstanie Warszawskie 1H2014
Karuzela 1H2014
Bogowie 2H2014
Serce, serduszko i wyprawa na koniec Swiata 2H2014

Starachowice, Bialystok, Jelenia Gora 2H2014/

CELE MARZA EBIT: 3%w2013r. ™) 9.0 % w 2018 r.




ZADANIE 3: Poprawa rentownosci - KINO i FILM

NAKLADY 80 min PLN do 2018 r.

ASPIRACJE kina wielosalowe \ pierwsza samodzielna
we wszystkich miastach wojewoédzkich produkcja filmowa w 2015 roku
31.12.2013 do 31.12.2013

28 MIAST / 31 KIN KOPRODUKCJA 5 FILMOW

11 MIAST WOJEWODZKICH / 14 KIN POSTE RESTANTE
BABY SA JAKIES INNE
DROGOWKA

PLAN ROZWOJU SIECI 2014-2018 _ANBASSADA

_ Sreneenuy

4
‘ \Mﬂ\:qu

OTWARCIE
KILKUNASTU
KIN WIELOSALOWYCH

PLANY
KATOWICE

t6Dz
POZNAN
WROCLAW
WARSZAWA ?
KRAKOW ?

KOPRODUKCJA 2 FILMOW W 2014 r.

SAMODZIELNA PRODUKCJA W 2015 r.




ZADANIE 3: Poprawa rentownosci - RADIO | MUZYKA

D

Piuszs fladio Inforaacrine

I Wydawca i dystrybutor pfyt
pl;s!iiowe uf’ﬁ ART

i
zlote FESTIVAL _, /‘f‘w
7/

1]

Siec¢ radiostacji lokalnych o stabilnej pozycji

B Organizator koncertow muzycznych

Wzrost przychodéw

Optymalne wykorzystanie
czestotliwosci i formatéw muzycznych

Pierwsze Aadio Informacyine 7 NOWYCH CZESTOTL'WOSCI W 2012

ZASIEG: 16 obszarow miejskich

POSZERZENIE ZASIEGU
i NOWA KONCESJA W LEGNICY W 2013

ZASIEG: 21 stacji lokalnych

ZMIANA FORMATU W 2014

ZASIEG: 7 stacii lokalnych /

MARZA EBIT:

6% w 2013 r. EEE)

Préba pozyskania
nowych czestotliwosci

UDZIAL W POSTEPOWANIU
O ROZSZERZENIE KONCESJI:
4 DLA RADIA ZLOTE PRZEBOJE
1 DLA TOKFM

UDZIAL W POSTEPOWANIACH
O NOWE KONCESJE:
5 DLA RADIA ZtOTE PRZEBOJE
1 DLA BLUE FM

9% w 2017 r.




ZADANIE 3: Poprawa rentownosci - RADIO | MUZYKA

NAKLADY

ASPIRACJE

17 min PLN do 2018 r.

Poszukiwanie zrédet monetyzacji tresci audio w przestrzeni cyfrowej

1000 000

900 000

TUBA FM 500 000

700 000

600 000

Odbiorcy TubaFM

we wszystkich kanatach dystrybucji 400000
300 000

500 000

200 000
0,91 min uiytkownikéw 100 000

styezei luty. marzec  kwiecien maj  czerwiee  lpke  skrplef  wrzesid pazdzikrk Istopad  prudzien  styczen

= Odbiorcy WWW ¥ 1 0dbiorcy serwisy partnerskie EEE Odbiorcy Mobile/Aplika cji
® 1 0Odbiorcy na Smart TV —— Odbiorcy b cznic

v

Pierwszs Radio Inburmacing

APLIKACJA MOBILNA RADIA TOK FM

DO SLUCHANIA RADIA NA ZYWO
LUB ODSLUC!'"WANIA ULUBIONYCH Pobierz, aby zrozumiec
START AU DYCJI NA ZADANIE [ www.tokfm.pl/pobierz

04.02.2014

Zrodto:WWW - Gemius Traffic; aplikacje mobilne i na PC - Flurry (i0S, Android, WindowsPhone, Blackberry) + Nokia (Symbian) + Samsung (Bada) + Microsoft (Windows 8);
-19- telewizory dekodery - Gemius Stream + NC+ (dekoder NC+)




ZADANIE 3: Poprawa rentownosSci - OUTDOOR

a m S Najwiekszy gracz na rynku
Lider segmentu premium (nosniki typu citylight i backlight)

Wiata przystankowa nowga wartoscia w przestrzeni publicznej

PRIORYTETY Wzmochienie pozycji w segmencie nosnikéw premium - citylighty

NOSNIKI CITYLIGHT NA TLE RYNKU POZYCJA AMS
1999 2013 2013

INNE

CITYLIGHT INNE
CITYLIGHT

5%
15% ‘l 35% 39%
NOSNIKI ‘
TRADYCYJINE NOSNIKI

85% TRADYCYJNE
60%

Smart OOH

_20_ Zrédto: Dane dotyczace rynku reklamy zewnetrznej: IGRZ;




ZADANIE 3: Poprawa rentownosSci - OUTDOOR

NAKLADY

ASPIRACJE

budowa 1580 wiat
w latach 2014-2016

2014 - 180 WIAT

2015 - 720 WIAT

2016 - 680 WIAT

CAPEX - 80 min PLN

MARZA EBIT: 2,5 % w 2013 r. =) 5.10%w 2017 .

90 min PLN do 2016 r.

Citylighty w wiatach przystankowych multimedialnym kanatlem komunikacji




DRUK - optymalizacja mocy produkeyjnych

AG O RA Udziat przychodéw z druku

w przychodach Grupy
POLIGRAFIA sp. z o.0. Trzy drukarnie

Produkcja w technologii heatset i coldset 16% /
Dzienniki, tygodniki, katalogi i materialy promocyjne lzj

4%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 J

Ustugi dla odbiorcow krajowych i zagranicznych

PRIORYTETY efektywne wykorzystanie obecnych mocy produkcyjnych

zapewnienie niskich kosztéw produkcji wydawnictw Gazety Wyborczej

wsparcie rozwoju dziatalnosci custom publishing

CELE pozytywna rentownos¢ na poziomie EBIT

NAKLADY gtéwnie odtworzeniowe - okoto 15 min PLN do konca 2016 r.

 {




ZADANIE 4: Optymalizacja kosztow ustug wspoinych

PRIORYTETY Kontrola kosztéw integralnym elementem proceséw zarzadczych w Agorze
J
Oszczednosci kosztowe wynikajace z procesow restrukturyzacyjnych
1116
1200 976
1000 898 911 859 800
800 4 SKALA OSZCZEDNOSCI: 316 MLN PLN J
600 1 W TYM ZWOLNIENIA GRUPOWE J
wly Efekt zwolnien z 2008 r. - 11 min zt oszczednosci w 2009 r.
200
0 Efekt zwolnien z 2012 r. — 18 min zt oszczednosci w 2013 r.
2008 2009 2010 2011 2012 2013

KOSZTY OPERACYJNE GRUPY AGORA
BEZ GRUPY HELIOS, AMORTYZACJI | KOSZTOW ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

Ograniczenie kosztow ustug wspoélnych w Grupie

UDZIAL KOSZTOW USLUG WSPOLNYCH
W PRZYCHODACH GRUPY AGORA BEZ KIN (PRO FORMA)
7,5%

6,8 %

PRZENIESIENIE
FUNKCJI
ADMINISTRACYJNYCH
Z SEGMENTU
PRASA CODZIENNA
DO DZIALOW
WSPOMAGAJACYCH

W Zarzad i Amortyzacjal 11 Koszty centralnych uslug wspohychl Admnistracja oddzialowa /
Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki wg MSSF. 2008-2013

= 3- 1 koszty ustug wspdlnych przedstawione w sprawozdaniach finansowych w ramach tzw. ,pozycji uzgadniajacych” zawieraja dane nieujgte w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzadzania zasobami ludzkimi itp.), a takze Zarzadu Agory S.A., spotki Agora TC Sp. z 0.0




- y = - - - - - -
I |

SREDNIOOKRESOWE PRIORYTETY GRUPY AGORA

Wzrost przychodoéw cyfrowych

TRANSFORMACJA PRASY INTERNET
Zbudowanie pozycji na ryku telewizyjnym

Wzrost skali i rentownosci istotnych bizneséw

.
Optymalizacja bazy kosztéw ustug wspéinych

ROZWOJ W RAMACH ZDEFINIOWANEJ MISJI

dostarczanie odbiorcom:
czytelnikom, stfuchaczom i widzom
wiarygodnej informacji i godziwej rozryweki,

a partnerom biznesowym
skutecznych sposoboéw dotarcia do klientow.

24-




PO I, T o

Dziekujemy za uwage

www.aqgora.pl

Kontakt:

investor@aqora.pl

press@agora.pl

-25-



